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1. Wprowadzenie

Warminisko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. (W-M SSE S.A.) pemi funkcje
zarzgdzajgcego obszarem o tgcznej powierzchni ok. 33 526 km?. Podstawg dziatania spofki
jako zarzgdzajacego obszarem sg nastepujace przepisy prawa:

Ustawa o wspieraniu nowych inwestycj;

Rozporzgdzenie Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii w sprawie ustalenia
obszarow i przypisania ich zarzadzajgcym;

Rozporzgdzenie Ministra Przedsigbiorczosci i Technologii w sprawie powierzenia
zarzadzajgcemu Warmifisko-Mazurska Specjalng Strefg Ekonomiczng wydawania
decyzji o wsparciu oraz wykonywania kontroli realizacji decyzji o wsparciu;
Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie pomocy publicznej udzielanej niektérym
przedsiebiorcom na realizacje nowych inwestycji.

Obszar zarzadzany przez W-M SSE S.A. obejmuje dwa podobszary:

podobszar warminisko-mazurski: prawie caly teren wojewddztwa warmirisko-
mazurskiego (19 z 21 powiatéw i miast na prawie powiatu);

podobszar mazowiecki: pétnocna czesé terenu wojewodztwa mazowieckiego
(11 z 42 powiatéw i miast na prawie powiatu) - caty podregion ciechanowski, 5 z 6
powiatow podregionu ostroteckiego oraz 1 z 6 powiatéw podregionu warszawskiego
wschodniego.

Tab. 1. Obszar zarzgdzany przez W-M SSE S.A. - podziaf na podobszary.

[

bartoszycki, braniewski, dziatdowski, elbigski, gizycki, itawski,

ketrzynski, lidzbarski, mragowski, nidzicki, nowomiejski, olecki, 22 289 66.48 710
olsztyriski, ostrédzki, piski, szczycieriski, wegorzewski, m. Elblag, ’ ’
m. Olsztyn.

ciechanowski, makowski, mtawski, nowodworski, ostrotecki, 11 237 33 52 3.58

ptonski, przasnyski, puttuski, wyszkowski, zurominski, m. Ostroteka.

Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS za 2024 r.

2. Diagnoza

1.

LOKALIZACJA

Obszar zlokalizowany jest w pétnocno-wschodniej czesci Polski, nad Zalewem Wislanym,
w bezposrednim sgsiedztwie wschodniej granicy Unii Europejskiej (od péinocy graniczy
z rosyjskim Obwodem Kaliningradzkim).
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Rys. 1. Obszar zarzgdzany przez W-M SSE S.A. — pofoZenie na tle kraju.

Na obszar zarzagdzany przez W-M SSE S.A. przypada 2 228 845 hawojewddztwa warminsko-
mazurskiego, co stanowi 92,20% powierzchni wojewddztwa (pow. woj. wynosi 2 417 371 ha -
4 lokata w kraju) oraz 1 123 698 ha wojewddztwa mazowieckiego (podregiony: ciechanowski,
ostrotecki i warszawski wschodni), co stanowi 31,60% powierzchni wojewddztwa (pow. woj.
wynosi 3 555 871 ha - 1 lokata w kraju).

Dostepnos¢ transportowa obszaru jest niska na tle innych regionow Polski (zwtaszcza
podobszaru lezacego w granicach wojewddztwa warminsko - mazurskiego). W poblizu
zachodniej czesci terenu przebiega autostrada A1, na zachodzie zlokalizowana jest droga
ekspresowa nr 7, na potudniu przebiega droga ekspresowa S8, zas w potnocnej czesci droga
ekspresowa nr 22. System komunikacyjny uzupetniajg drogi krajowe (np. nr 15, 16, 53, 57, 60,
61, 62). Obszar cechuje sie jedng z najnizszych gestosci drég o twardej nawierzchni w catym
kraju.

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad zrealizowata i zaplanowata szereg inwestycji
drogowych, ktdre przyczynig sie do poprawy ukfadu komunikacyjnego obszaru zarzgdzanego
przez W-M SSE S.A.

W 2024 roku na inwestycje drogowe w woj. warminsko-mazurskim Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad przeznaczyta kwote 780 min zt. Oddano do ruchu odcinek drogi
ekspresowej S16 Borki Wielkie - Mragowo o diugosci blisko 13 km. Zadanie obejmowato
budowe drogi szybkiego ruchu, fgczacej istniejacy dwujezdniowy odcinek S16 na wysokosci
Borek Wielkich ze skrzyzowaniem z obwodnicg Mrggowa w ciggu drogi krajowej nr 59 (DK59).
Trwaja tez intensywne prace nad innymi inwestycjami w regionie.
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Przygotowywana jest dokumentacja dla budowy i rozbudowy ponad 270 km drog.
Kontynuowane sg prace przygotowawcze dla budowy S16 Mragowo — Orzysz — Etk oraz S5
Ostréda — Nowe Marzy w ramach Rzgdowego Programu Budowy Drég Krajowych do 2030 r.
(z perspektywag do 2033 r.). Prace nad dokumentacjg trwajg takze dla rozbudowy DK53
Olsztyn — Szczytno, DK57 Szczytno — Szymany, DK51 Bartoszyce — Lidzbark Warminski
i Lidzbark Warminski — Wichrowo oraz DK22 Fiszewo — Elblagg z obwodnicg Jegtownika.
Przygotowujemy réwniez projekty kilku mniejszych zadan modernizacyjnych na sieci drog
krajowych.

W sladzie obecnej DK16 pomiedzy Olsztynem i Biskupcem powstanie droga ekspresowa S16
o dtugosci blisko 30 km. Realizacje podzielono na dwa odcinki: Olsztyn — Barczewo i Barczewo
— Biskupiec. Dla drugiego z nich, o diugosci ponad 18 km, umowa z wykonawcg zostata
podpisana w czerwcu 2024 r. Natomiast we wrzeéniu podpisano umowe dla ponad 11 km
odcinka Olsztyn — Barczewo, konczac tym samym procedure przetargowsa i przechodzac do
etapu realizacji.

W wojewodztwie warminsko-mazurskim zaplanowano pie¢ inwestyciji z rzadowego Programu
budowy stu obwodnic. Ponadto na liscie rezerwowej jest obwodnica Dobrego Miasta. Od
sierpnia 2022 r. kierowcy korzystajg juz z obwodnicy Smolajn. Na etapie realizacji jest
obwodnica Gagsek, a w 2025 r. ogtoszono przetarg na budowe obwodnicy Pisza. Dla
obwodnicy Szczytna toczy sie postepowanie administracyjne w sprawie wydania decyzji
srodowiskowej (DSU). Dla obwodnicy Olsztyna zakonczono prace nad Studium techniczno-
ekonomiczno-srodowiskowym i obecnie toczy sie procedura odbiorowa.

W 2025 roku w woj. mazowieckim beda kontynuowane prace zwigzane z dostosowaniem DK7
do parametrow trasy ekspresowej na potnoc od stolicy. W realizacji jest odcinek Ptorsk -
Czosnow. Umowne terminy zakifadajg zakonczenie prac w 2025 r. Niemniej jednak
W rozpatrywaniu sg roszczenia wykonawcéw, co oznacza, ze terminy moga ulec zmianie.

Realizowane s3 takze zadania z rzagdowego Programu budowy 100 obwodnic. Dzieki niemu,
z dziewieciu miast w wojewddztwie mazowieckim wyprowadzony zostanie ruch tranzytowy.
Dwie obwodnice, Lipska i Puftuska, sa w realizacji. Kolejnych siedem jest w fazie
przygotowania dokumentacji projektowej lub uzyskiwania decyzji sSrodowiskowe;.

W 2025 r. bedzie kontynuowana realizacja prawie 180 km nowych drég. To ponad 65 km
autostrady, 70 km drog ekspresowych i 38 km obwodnic.

Na Mazowszu w realizacji jest ok. 176 km nowych tras o wartosci ponad 9,5 mid zt, na
omawianym obszarze sa to m.in.:

- 87 Ptonsk — Kietpin (cztery odcinki o facznej diugosci 43,6 km);

- DK61/57 obwodnica Puttuska (20 km),

Na réznym etapie przygotowania do realizacji jest prawie 400 km drég o szacunkowej wartosci
przekraczajgcej 30 mid zt, zapisanych w Rzgdowym Programie Budowy Drog Krajowych do
2030 r. (z perspektywg do 2033 r.) oraz Programie budowy 100 obwodnic na lata 2020-2030:
- DK60 obwodnica Ciechanowa;

- DK53 obwodnica Ostroteki;

- S50/A50 Obwodnica Aglomeracyjna Warszawy (trwaja prace nad zachodnig czescia trasy
od skrzyzowania z S10 i S7 na potnocy do przeciecia z S7 na potudnie od stolicy),

W planach jest rozbudowa m.in.:
- DK53 Myszyniec — Kadzidto;
- DKG0 Gostynin - Ptock i Psary — Racigz.
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Rys. 2. Mapa stanu budowy drég 2024 r.
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Przez omawiany obszar przechodzg trzy magistrale kolejowe:

Magistrala E 65, Warszawa — Gdansk. Stanowi ona element korytarza Morze Battyckie
— Morze Adriatyckie sieci bazowej TEN-T, zapewniajgc potaczenie obszaru Tréjmiasta
migdzy innymi z Warszawg, Krakowem, Katowicami, a w ruchu miedzynarodowym
z Praga i Wiedniem. Przewaza tu ruch pasazerski;

Warszawa — Olsztyn, ktéry taczy obszar Warmii i Mazur z centrum kraju, a w dalszych
relacjach z innymi miastami;

Magistrala Wschodnia, ktora taczy miasta wojewodzkie Polski Wschodniej: Olsztyn,
Biatystok, Lublin, Kielce i Rzeszéw.

Gestos¢ linii kolejowych obszaru nalezy do najnizszych w Polsce. W duzej czesci stan
techniczny eksploatowanych linii jest $redni lub zty, a ponadto odnotowuije sie spadek dtugosci
linii eksploatowanych.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. zaplanowaly wiele dziatart inwestycyjnych w celu rozwoju
sieci kolejowej do 2030 roku (z perspektywg do 2040 roku).

Projekty ponadregionalne:

przebudowa linii kolejowej nr 38 na odcinku Etk — Korsze wraz z elektryfikacjg - etap Il:
odcinek Wydminy - Gizycko — Korsze;

rozbudowa linii kolejowej nr 29 na odcinku Ttuszcz — Ostroteka;

rozbudowa linii kolejowej nr 204 na odcinku Malbork - Braniewo - (granica panstwa);
budowa ciggu Inowroctaw - Olsztyn - Korsze - Granica Panstwa etap |: odcinek ltawa
- Olsztyn - Korsze - granica panstwa;

przebudowa ciggu Inowroctaw - Olsztyn - Korsze - Granica Panstwa etap Il: wybrane
prace na odcinku Inowroctaw - Torun Gt. — tawa;

zwigkszenie przepustowosci na odcinku Warszawa Wschodnia - Nasielsk
(Kgtne/Swiercze):

przebudowa linii kolejowej nr 220 na odc. (Olsztyn Gtéwny) - Gutkowo — Bogaczewo;
poprawa dostepnosci m. Ostroteka poprzez budowe tgcznika, odgateziajgcego sie od
linii kolejowej nr 35;

budowa nowego szybkiego ciagu pomiedzy Olsztynem - Elblggiem i Tréjmiastem,
z uwzglednieniem obstugi Elblaga Zdroju;

przebudowa linii 208 na odcinku Brodnica — Dziatdowo.
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Projekty regionalne:

- przebudowa linii kolejowej nr 223 na odcinku Czerwonka - Orzysz — Elk;

- przebudowa linii kolejowej nr 220 na odcinku Gutkowo — Jonkowo;

- przebudowa linii kolejowej nr 41 na odcinku Olecko — Gotdap;

- przebudowa ciggu (Ostrofeka - Chorzele) - podg Szymany;

- przebudowa linii kolejowej nr 254 (Elblag) - Tropy - Frombork — Braniewo;

- budowa potgczenia (Olsztyn) - Dobre Miasto — Bartoszyce;

- budowa odcinka linii kolejowe] od stacji Modlin do Mazowieckiego Portu Lotniczego
(MPL) Warszawa/Modlin oraz budowa stac]i kolejowej Mazowiecki Port Lotniczy (MPL)
Warszawa/Modlin;

- przebudowa linii kolejowej nr 27 na odcinku Nasielsk - Sierpc - granica wojewodztwa
z czesciowq elektryfikacja;

- przebudowa linii kolejowej nr 36 na odcinku Ostroteka - Sniadowo - tapy/Ostroteka do
potrzeb ruchu pasazerskiego na obszarze woj. mazowieckiego;

- przebudowa linii kolejowej nr 35 na odcinku Ostroteka — Chorzele;

- budowa linii kolejowej Modlin - Wyszogréd (potaczenie z linig Ptock - CPK);

- przebudowa linii kolejowej nr 29 odc. Mostéwka — Ostroteka;

- Budowa potgczenia Ptock - Racigz - Ostroteka - prace przygotowawcze.

Rys. 3. Kolejowe plany inwestycyjne na lata 2021-2030 z perspektywg do 2040 roku
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Na terenie obszaru funkcjonujg dwa porty lotnicze:

- Port Lotniczy Warszawa/Modlin (podobszar mazowiecki), ktéry powstat w 2012 roku.
Lotnisko obstuguje loty rejsowe krotkiego i $redniego zasiegu tanich linii lotniczych
do miast europejskich, loty krajowe i rejsy czarterowe. Port lotniczy jest dobrze
skomunikowany z siecig drog krajowych i ekspresowych;

- Port Lotniczy Olsztyn-Mazury (podobszar warmirisko-mazurski), ktéry jest potozony
w miejscowosci Szymany, w odlegtosci 10 km od Szczytna i ok. 56 km na potudniowy
wschod od Olsztyna. Jest to jedyny port lotniczy w wojewddztwie warminsko-
mazurskim, ktdry nie odgrywa jednak wiekszej roli z uwagi na bardzo ograniczone
kierunki i liczbe potgczen.
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Obszar dysponuje 6 zeglownymi drogami $rédlgdowymi na terenie wojewodztwa warmirisko-
mazurskiego, a przez obszar wojewddztwa mazowieckiego przebiega droga wodna E-40.
W odlegtosci ok. 25 km, w granicach Warszawy znajdujg sie trzy porty rzeczne
i cztery przetadownie. Mozliwosci transportu wodnego nie sg wykorzystywane. Nad Zalewem
Wislanym funkcjonujg 4 porty morskie (Elblag, Frombork, Nowa Pasteka i Tolkmicko) oraz 4
przystanie. Funkcje transportowe pehi tylko Port Morski w Elblagu (jedyny port morski
towarowy na terenie przedmiotowego obszaru). Znacznym ograniczeniem w rozwoju tego
portu jest jego gteboko$¢ wynoszaca 2,2 m. Pozostate porty petnig funkcje turystyczne.
W sgsiedztwie znajduja sie duze porty morskie w Gdarsku i Kaliningradzie.

Prace na Mierzei Wislanej rozpoczety sie w pazdzierniku 2019 roku. We wrze$éniu 2022 roku
nastgpito otwarcie kanatu zeglugowego przez Mierzeje Wislang, po zakonczeniu pierwszego
etapu projektu "Budowa drogi wodnej faczgcej Zalew Wislany z Zatokg Gdanska".

Drugi etap inwestycji obejmuje przebudowe istniejgcego toru wodnego, o dtugosci okoto 10,4
km, na rzece Elblag w zakresie obudowy brzegéw, ktére docelowo przejma funkcje ziemnych
watdw przeciwpowodziowych, budowe przystani niskich, utatwiajgcych dostep do rzeki oraz
budowe mostu obrotowego nad rzekg Elblag w Nowakowie, wraz ze zmianami uktadu
drogowego. Prace w ramach drugiego etapu rozpoczely sie w kwietniu 2021 roku. Most
obrotowy ma zosta¢ otwarty w 2025 roku.

W ramach trzeciego etapu realizowana jest budowa toru wodnego na Zalewie Wislanym, na
dtugosci okoto 8,2 km.

Ostatni etap to pogtebienie ostatnich 900 m rzeki, ktére umozliwi przyptywanie statkow
towarowych do portu w Elblggu. Prowadzone beda tez umocnienia brzegu oraz zbudowana
zostanie obrotnica o $rednicy 160 m na rozwidleniu rzeki Elblag i Kanatu Jagiellonskiego.
Catkowita dtugosc planowanej drogi wodnej to niemal 23 km. Po zakonczeniu catosci prac
kanat zeglugowy ma pozwoli¢ przeplywaé z Zatoki Gdanskiej na Zalew Wislany jednostkom
0 zanurzeniu do 4,5 metra, dtugosci do 100 metréw i szerokosci do 20 metrow. Koszt inwestycji
byt szacowany na 2 mid ztotych.

Dodatkowo zaplanowano budowe sztuczne] wyspy na Zalewie Wislanym, ktora docelowa
ma mie¢ 181 hektaréw, na ktérych schronienie znajdg ptaki.

Rys. 4. Kanat Zeglugowy przez Mierzeje Wislang 2024 r.

1o 4
Zritcio hilp Vorzekopmierzen pl. hitps:/iwww.umgdy.gov pl: hitps:/por.eiblag.p!
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Graniczny ruch osobowy i towarowy odbywa sie przez 4 drogowe przejscia graniczne
do Obwodu Kaliningradzkiego (Grzechotki, Bezledy, Gronowo, Gotdap).

IT

2. LUDNOSC
Na obszar zarzgdzany przez W-M SSE S.A. przypada 1 244 707 mieszkancow wojewodztwa
warminsko-mazurskiego (Tab. 2), co stanowi 91,66% (lgcznej liczby mieszkancow
wojewodztwa wynoszacej] 1 357 910) oraz 703 552 mieszkancéw wojewddztwa
mazowieckiego, co stanowi 12,77% (facznej liczby mieszkancéw wojewddztwa wynoszacej
5510 527). Na obszarze zarzadzanym przez W-M SSE S.A. wystepuje tendencja spadkowa
dotyczgca liczby mieszkancéw — poréwnujac dane za 2021 r. oraz za 2023 r., zmniejszyla sie
ona o0 22 559 osob.
Gestos$¢ zaludnienia podobszaru warminsko-mazurskiego wynosi 56 oséb na 1 km? i jest
bardzo podobna, jak obszaru wojewoddztwa (56,2), ktéra jest najnizsza w kraju. Gestosé
zaludnienia podobszaru mazowieckiego wynosi 63 os6b na 1 km? i odbiega znaczaco od
$redniej wojewddztwa, ktdra wynosi 155 osob na 1 km? i jest trzecig najwyzszg gestoscig
zaludnienia w kraju. Srednia gesto$é w Polsce to 119,9 oséb na 1 km2.
Stopa bezrobocia na obszarze jest relatywnie wysoka (ponad dwukrotnie wieksza
niz w kraju). W 8 powiatach (6 w podobszarze warminsko-mazurskim i 2 w mazowieckim)
ponad dwukrotnie przekracza s$rednig krajowg, a w 2 powiatach podobszaru warminsko-
mazurskiego (bartoszycki, ketrzyniski) oraz w 1 powiecie podobszaru mazowieckiego
(makowski) przekracza trzykrotnie $rednig krajows. Dane dotyczace stopy bezrobocia od kilku
lat ulegajg systematycznej poprawie. W wojewodztwie mazowieckim odnotowa¢ mozna
spadek z 4,2% w roku 2022 do 4,0% w roku 2023, a w wojewddztwie warminsko-mazurskim
spadek z 8,7% w roku 2022 do 8,3% w roku 2023.

Tab. 2. Obszar zarzgdzany przez W-M SSE S.A. - powierzchnia, ludnos¢, bezrobocie.

bartoszycki 130 748 390 042 52674 40 34 17,6 3451

1.

2. braniewski 120 419 359 038 37 281 31 26 14,5 284,3
3. dziatdowski 95 391 2,865 0,30 61416 64 54 12,7 249,0
4.  elblgski 141 301 421 045 54 142 38 32 12,7 249,0
5. gizycki 111952 3,34 0,36 53 736 48 40 9.1 178,4
6. itawski 138 518 4,13 044 89 870 65 54 43 84,3
7. ketrzynski 121 300 362 0,39 57 045 47 39 16,0 313,7
8.  lidzbarski 92 499 276 0,29 38 126 41 34 10,5 205,9
9. mragowski 106 467 3,18 0,34 47 472 45 37 8,6 168.,6
10. nidzicki 96 065 2,87 0,31 30 460 32 26 7.0 137.3
11.  nowomiejski 69 373 2,07 0,22 41 964 61 50 10,5 205,9
12. olecki 87 357 261 0,28 31996 37 31 13,9 272,5
13. olsztynski 283 807 847 0,90 129914 46 38 6,4 125,5
14.  ostrodzki 176 658 527 0,56 99 069 56 47 8,6 168.,6
15, piski 177 532 530 0,57 51969 29 24 12,5 2451
16. szczycienski 193 324 577 062 66 535 34 29 9,1 178.,4
17. wegorzewski 69 320 2,07 0,22 20 804 30 25 12,5 2451
18. m. Elblag 7 982 024 0,03 112923 1415 1180 6,3 123,5
19. m. Olsztyn 8 832 026 0,03 167311 1894 1580 2,1 41,2

I

20. ciechanowski 105 980 316 0,34 85 167 80 67 8,0 156,9
21,  makowski 106 461 3,18 0,34 41736 39 33 16,4 321,86
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22. miawski 118 183 3,563 0,38 69 074 58 49 5,9 115,7
23. nowodworski 69 479 2,07 0,22 79 571 115 95 55 107,8
24, ostrofecki 209 355 6,24 0,67 87 494 42 35 9,4 184,3
25. ptonski 137 980 4,12 0,44 84 006 61 51 10,0 196,1
26. przasnyski 121 865 364 0,39 49 037 40 34 9.4 184.3
27. puttuski 82723 247 0,26 50 311 61 51 13,4 2627
28. wyszkowski 87 665 261 0,28 73 441 84 70 3,4 66,7
29. Zzurominski 80 661 241 0,26 35 486 44 37 14,0 274.5
30. m. Ostroteka 3 346 0,10 0,01 48229 1441 1202 7.7 151,0

Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS za 2023 r.

Na obszarze zarzgdzanym przez W-M SSE S.A. struktura wieku w roku 2023 przedstawiata
sie nastepujaco:

Tab. 3. Obszar zarzgdzany przez W-M SSE S.A. - struktura wieku ludnosci.

—

1. wiek przedprodukcyjny 17,96% 19,41% 18,24%

2. wiek produkcyjny 58,71% 58,05% 58,42%
3. wiek poprodukeyjny 23,33% 22,54% 23,34% |

Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS za 2023 r.

W kraju, podobszarze warminsko-mazurskim oraz podobszarze mazowieckim poréwnujac
dane w stosunku do roku 2021 zauwazalny jest spadek odsetka mieszkancow w wieku
produkcyjnym (na podobszarze warminsko-mazurskim spadek o 19107 oséb, na
podobszarze mazowieckim spadek o 10 044 0s6b) oraz wzrost odsetka mieszkancow w wieku
poprodukcyjnym (na podobszarze warminsko-mazurskim wzrost o 11924 os6b, na
podobszarze mazowieckim o 6 058 oséb). W obu podobszarach widaé tez ewidentny spadek
mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym. Tendencje te sg zdecydowanie negatywnym
zjawiskiem dla zarzadzanego obszaru.

Podobszar warminsko-mazurski cechuje sie ujemnym saldem migracji ogétem na 1000
ludnosci (-2,49) oraz ujemnym przyrostem naturalnym (-5,16). Podobszar mazowiecki réwniez
posiada ujemne saldo migracji (-1,56) oraz ujemny przyrost naturalny (-3,47).

Gtowny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie warminsko-mazurskim
stanowig 5 uczelni wyzszych, w ktorych ksztatci sie 22 436 studentéw (o0 1297 studentéw mnie;
niz w 2021 roku), czyli 1,81% studentéw w skali kraju. W wojewddztwie mazowieckim
mieszkancy maja do dyspozycji 88 uczelni wyzszych, w ktdrych ksztatci sie 285 465 studentdw
(0 30 811 studentow wiecej niz w 2021 roku), czyli 22,97% studentéw w skali kraju.

W roku 2023, na obszarze zarzgdzanym przez W-M SSE S.A. szkoly branzowe | stopnia
wybrato 13,84% uczniow, szkoty branzowe Il stopnia 0,70%, technika 41,54%, natomiast licea
ogolnoksztatcgce 43,92% ucznidw.

Liczbe szkdt w podobszarach przedstawia ponizsza tabela:

Tab. 4. Obszar zarzgdzany przez W-M SSE S.A. - liczba szkot.

T
1. podstawowe 457 325
2. branzowe szkoty | stopnia i if stopnia 56 33
3. branzowe szkoty Il stopnia 9 3
4, ogolnoksztatcgce 86 53
5 technika 68 46

Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS za 2023 r.

W poroéwnaniu z rokiem 2021 liczba szkét podstawowych dla dzieci i mtodziezy zmniejszyta
sie 0 10,42% (91 podmiotéow mniej). Uczyto sie w nich tgcznie 148 587 ucznidw (spadek
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0 9,13%). Liczba branzowych szkét | stopnia zwiekszyta sie o 3 podmioty (3,49%), w ktérych
uczyto sie 12 649 ucznidbw (1,72% o0s6b wiecej). Na podobszarze warminsko-mazurskim
funkcjonowato 9 szkot branzowych [l stopnia oraz 3 szkoly tego rodzaju na podobszarze
mazowieckim (wzrost o 300%). Uczeszczato do nich odpowiednio 541 uczniéw oraz 99
uczniow (wzrost o 700%). Liczba szkét ogdlnoksztatcgcych zmniejszyta sie o 60 podmiotow
(30,15%), a uczyto sie w nich 37 970 uczniéw (2,08% osdéb wiecej). Liczba technikéw
zmniejszyta sie o 2 podmioty (spadek o 1,72%). Uczyto sie w nich tgcznie 40 140 ucznidw
(wzrost 0 12,09%).

Najpopularniejszym typem szko6t ponadgimnazjalnych sg od lat licea ogdlnoksztatcgce, jednak
sukcesywnie zwieksza sie rola szkét branzowych.

3. POTENCJAL INWESTYCYJNY OBSZARU
Na obszar zarzgdzany przez W-M SSE S.A. w zdecydowanej wickszosci sktadajg sie tereny
uzytkowane rolniczo 1 842 875 ha tj. ok. 54,97% powierzchni obszaru) oraz lasy i grunty lesne
1019 963 ha tj. ok. 30,42 % powierzchni obszaru).

Tab. 5. Obszar zarzgdzany przez W-M SSE S.A. - struktura gruntow.

|
|
|

podobszar warminsko -

mazurski 2228 845 1045 700 (46,92%) 739 170 (33,16%) 443 975 (19,92%)
podobszar mazowiecki 1123 698 797 175 (70,94%) 280 794 (24,99%) 45729 (4,07%)
powierzchnia tgczna 3352543 1842 875 (54,97%) 1019 963 (30,42%) 489 705 (14,61%)
Op ig wiasne na pod: te danych GUS za 2020 r.

Wojewodztwo warminsko-mazurskie odznacza sie silng specjalizacja w produkcji artykutdw
spozywczych. W roku 2023 ten sektor stanowit 26,28% wartos$ci produkcji sprzedanej
przemystu tego wojewodztwa (0,50% produkcji sprzedanej kraju daje 9 miejsce). W strukturze
przemystu na uwage zastuguje réwniez produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych
(odpowiednio: 16,49% oraz 0,32% dajgce 9 miejsce), produkcja mebli (odpowiednio: 11,32%
oraz 0,22% dajgce 2 miejsce), wyroboéw z metali (odpowiednio: 10,01% oraz 9,72% dajace 8
miejsce) oraz wyrobow z drewna, korka, stomy i wikliny (odpowiednio: 8,58% oraz 0,16%
dajgce 6 miejsce).

Wojewddztwo warminsko-mazurskie zajmuje 4 miejsce pod wzgledem produkcji mleka
krowiego i dostarcza 6,86% krajowej produkcji oraz osiggneto 6 miejsce, jezeli chodzi o
produkcje zywca rzeznego (6,32%).

Wojewodztwo mazowieckie odznacza sie rowniez sporg specjalizacjg w produkcji artykutow
spozywczych. W roku 2023 sektor ten stanowit 17,55% wartosci produkcji sprzedanegj
przemystu tego wojewodztwa oraz 4,17% produkcji sprzedanej kraju (1 miejsce). Na uwage
zastuguje tez produkcja urzgdzen elektrycznych (odpowiednio: 4,50% oraz 1,07% dajace 1
migjsce), produkcja komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycznych (odpowiednio: 4,20%
oraz 1,00% dajace 1 miejsce), produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych (odpowiednio:
3,76% oraz 0,53% dajgce 1 miejsce) oraz wyrobéw z metali (odpowiednio: 3,13% oraz 10,61%
dajgce 7 migjsce).

Wojewodztwo mazowieckie zajmuje 1 migjsce pod wzgledem produkcji mleka krowiego
i dostarcza 23,09% krajowej produkcji oraz osiggneto rowniez 1 miejsce, jezeli chodzi o
produkcje zywca rzeznego (26,34%).

Obszar zarzgdzany przez W-M SSE S.A., a zwtaszcza podobszar warminsko-mazurski, nalezy
do grupy najstabiej rozwinietych gospodarczo regionéw Polski. Udziat w generowaniu PKB
zarbwno, co do warto$ci bezwzglednej jak i w przeliczeniu na 1 mieszkanca nalezg do

najnizszych w kraju (12 migjsce na 18 wojewodztw).
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Udzialy poszczegdlnych regionéow w generowaniu PKB w 2021 roku byly znacznie
zroznicowane — od 2,0% w wojewédztwach lubuskim, opolskim, podlaskim, $wietokrzyskim
oraz warminsko-mazurskim do 12% w wojewodztwie $lgskim oraz 24% w wojewddztwie

mazowieckim.

Wykres 1. Udziat wojewddztw w tworzeniu PKB (ceny biezgce).

swietokrzyskie 2%
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Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS za 2023 r.

W 2023 roku we wszystkich wojewddztwach odnotowano wzrost produktu krajowego brutto
w cenach biezacych w poréwnaniu z 2022 rokiem, przy czym najwiekszy wojewodztwie
w mazowieckim — 0 12,7%, a najmniejszy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim — o 5,9%.

Wykres 2. Zmiana PKB (w cenach biezgcych) w odniesieniu do 2022 r. (w %).
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Opracowanie wfasne na podstawie danych GUS za 2023 r.
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Jeszcze wigkszy wzrost zaobserwowaé mozna analizujgc parametry produktu krajowego
brutto w przeliczeniu na 1 mieszkarnca w poréwnaniu z 2020 rokiem. Korzystna dynamika
zmian napawa optymizmem. Wskazuje na prawidtowos¢ i efektywnosé podejmowanych
dziatan prorozwojowych. W dalszym ciggu obszar zarzgdzany przez W-M SSE S.A. pozostaje
jednym z najmniej zamoznych regionéw kraju, ale zmniejsza sie dystans do innych
wojewddztw.

Wykres 3. Zmiana PKB w przeliczeniu na 1 mieszkarica w odniesieniu do 2022 r. (w %).
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Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS za 2023 r.

Warto$é PKB w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2023 roku ksztattowata sie na poziomie
od 62 175 zt w wojewddztwie lubelskim (68,78% $redniej krajowej) do 142 264 z
w wojewodztwie mazowieckim (157,38% $redniej krajowej).

Dla wojewodztwa mazowieckiego udziat w generowaniu PKB zardéwno, co do wartosci
bezwzglednej jak i w przeliczeniu na 1 mieszkanca nalezg do najwyzszych w kraju, jednak
w przypadku podregionéw: ciechanowskiego i ostroteckiego wartosci tych wskaznikéw
nieznacznie odbiegajg od wskaznikéw dla woj. warminsko-mazurskiego. Wyjatek stanowi
podregion warszawski wschodni, dla ktérego wskazniki sg odpowiednio wyzsze.

W 2023 r. w wojewodziwie mazowieckim na 1000 ludnosci przypadato 183,5 podmiotéw
gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON - 1 migjsce w kraju (dla
podobszaru mazowieckiego wskaznik ten wynosi 99,53 i jest nizszy od wskaznika dla
podobszaru warmifnsko-mazurskiego).

Dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego wskaznik przedsiebiorczosci wyrazony liczbg
podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON w przeliczeniu na 1000
mieszkancéw wynosi 108,5 - trzynaste miejsce w kraju (dla podobszaru warminsko-
mazurskiego wskaznik ten wynosi 103,23).

Wskaznik przedsiebiorczosci wyrazony liczbg podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych
w rejestrze REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw na obszarze zarzgdzanym przez
W-M SSE S.A. ulegt nieznacznej poprawie w stosunku do roku ubiegtego (wzrost o ok. 3%).
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Tab. 6. Obszar zarzgdzany przez W-M SSE S.A. - przecietne, $rednie wynagrodzenie.

woj. warminsko-mazurskie 6137,28
woj. mazowieckie 6609,62 6705,62

Cuoracowanie \asne na podstawia danych GUS za 2023 r.

W wojewoddztwie warminsko-mazurskim przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
stanowito 84,9% $redniego wynagrodzenia w kraju. Srednie wynagrodzenie w sektorze
publicznym byto o ok. 25% wyzsze niz w sektorze prywatnym. Ta dysproporcja stanowita
czynnik niesprzyjajacy rozwojowi gospodarczemu wojewodztwa. Fakt ten moze znaczaco
wptywaé na nieche¢ mtodych ludzi do podejmowania dziatalnosci gospodarczej na wtasny
rachunek badz poszukiwania mozliwosci zatrudnienia w sektorze prywatnym.

W wojewodztwie mazowieckim przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto byto o 17,6%
wyzsze niz $rednia krajowa. Srednie wynagrodzenie w sektorze prywatnym byto 0 ok. 2%
wyzsze niz w sektorze publicznym. Nalezace do podobszaru mazowieckiego podregiony:
ciechanowski, ostrotecki oraz warszawski wschodni charakteryzujg sie zdecydowanie
nizszymi ww. wartosciami (w odniesieniu do woj. mazowieckiego). Przecietne $rednie
wynagrodzenie brutto jest w tym podobszarze poréwnywalne (nieznacznie wyzsze)
z wynagrodzeniem w podobszarze warmifisko-mazurskim.

Z uwagi na korzystne warunki naturalne (m.in. pojezierza, lasy), podobszar warmifsko-
mazurski nalezy do regionéw o istotnym potencjale rozwojowym dla dziedzin wymagajgcych
wysokiej jakosci $rodowiska przyrodniczego, a takze dla turystyki i gastronomii oraz ,czystego”
przemystu w oparciu o wykorzystanie energii odnawialnych. Wojewddztwo moze byé
szczegolnie atrakcyjne dla inwestycji w biogospodarke.

Na podstawie strategii rozwoju regionalnego do sektoréow postrzeganych jako strategiczne
zaliczono: branze rolno-spozywcza, meblarska, turystyczng, sprzet sportowy oraz wyroby
z gumy.

Silng strong podobszaru warmifnsko — mazurskiego, tak jak catego wojewodztwa jest
niezagospodarowany kapitat ludzki. Mimo postepéw w rozbudowie i modernizaciji infrastruktury
0 znaczeniu krajowym obszar ten nadal cechujg sie niskg dostepnoscig transportows.

Centralne potozenie na skrzyzowaniu szlakéw komunikacyjnych zapewniajgcych potgczenie
z wigkszymi miastami kraju i Europy oraz obecno$¢ bardzo licznych uczelni i osrodkow
naukowych, sprawia, ze wojewddztwo mazowieckie nalezy do najbardziej atrakcyjnych
wojewodztw w Polsce. Szczegdlne znaczenie moze miec rozwoj przemystu, zakwaterowania
i gastronomii, handlu i napraw oraz dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej
w oparciu o specjalnie przygotowane wskazniki dla poszczegolnych sekcji gospodarki
narodowej.

Na podstawie strategii rozwoju regionalnego do sektoréw postrzeganych jako strategiczne
zaliczono: rolnictwo, przemyst, budownictwo, handel, ustugi, turystyke (w szczegdlnosci
zagraniczng), sektor chemiczny, logistyke, sektor spozywczy, innowacyjnoseé,
teleinformatyzacije.

Podobszar mazowiecki, tak jak cate wojewddztwo mazowieckie cechuje sie przede wszystkim
bardzo wysokg dostepnoscig transportowa oraz najwiekszym w kraju rynkiem zbytu. Pozycja
tego regionu mogtaby by¢ wyzsza, gdyby nie najwyzsze w skali Polski koszty pracy (problem
ten nie dotyczy potnocnej czesci podobszaru). Dodatkowo, zgodnie z mapg pomocy
regionainej na lata 2022-2027 z mozliwosci korzystania z Polskiej Strefy Inwestycji zostaty
wytgczone gminy Nowy Dwér Mazowiecki, Czosnéw oraz Pomiechowek.

Zgodnie z Raportem o stanie sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce (2024),
w 2022 r. wojewodztwo mazowieckie zajelo pierwsze miejsce w 15 z 27 analizowanych
kategorii. Wartod¢ syntetycznego wskaznika przedsiebiorczodil wynivsia 83,3 i byla ticuu
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nizsza niz rok wczeséniej (83,5). Drugie miejsce w rankingu zajeto wojewddztwo wielkopolskie
(74,1), trzecie — pomorskie (69,5). Najgorzej wypadto wojewodztwo lubelskie (23,9). Na
przedostatnim miejscu ex aequo znalazly sie: wojewodztwo podkarpackie i wojewédztwo
warminsko-mazurskie (po 25,1).

Rys. 5. Poziom przedsigbiorczosci w regionach.

Raport o stanie sektora malych i Srednich przedsigbiorstw w Polsce. Warszawa 2024’

W 2022 r. az 9 wojewddztw utrzymato swoje pozycje: liderzy — mazowieckie, wielkopolskie,
pomorskie, dolnoslgskie oraz wojewodztwa najstabsze — lubelskie, podkarpackie, warmirisko-
mazurskie, Swietokrzyskie i podlaskie. 6. miejsce zachowato réwniez wojewddztwo $lgskie.
Najbardziej awansowato wojewddztwo zachodniopomorskie — o trzy pozycje w gore. Z kolei
o trzy pozycje w dét spadto wojewoddztwo opolskie (z 7 na 10), co jest o tyle zastanawiajgce,
ze w 2021 r. zanotowato najwiekszy progres (+4).

4. BRANZE WIODACE
Polska Strefa Inwestycji to wprowadzony we wrzesniu 2018 r. instrument wsparcia
inwestorow,  ktory docelowo ma zastgpi¢ dotychczasowe Specjalne  Strefy
Ekonomiczne. Program ten umozliwia skorzystanie ze zwolnienia z podatku dochodowego na
obszarze catej Polski, przez firmy realizujgce nowe inwestycje. Ulgi zwigzane z Polska Strefg
Inwestycji umozliwiajg zwolnienie z podatku CIT lub PIT od dochodéw generowanych

" Ranking! sporzadzono na podstawie nastepujgcych wskaznikow

- liczba przedsigbiorstw aktywnych na 1000 mieszkancow (dla przedsiebiorsiw mikro. matych 1 $rednich),

— liczba pracujacych na aklywny podmiot w firmach mikro, matych 1 $rednich;

— pracujgcy w przedsigbiorstwach aktywnych (mikro, malych 1 $rednich) na 1000 mieszkaricow;

— przychody na aktywne przedsiebiorstwo mikro, male i Srednie;

— przychody na pracujgcego w aktywnej firmie mikro, matej, Sredniey;

—udzial kosztow w przychodach w aktywnych przedsigbiorstwach mikro. matych 1 $rednich,

— przecigtne wynagrodzenie w przedsigbiorstwach aktywrych mikro, maltych i srednich,

- nakiady na rzeczowe aktywa trwale na mikro, mate | $rednie przedsigbiorstwo aktywne,

—naktady na rzeczowe aktywa trwale na pracujacego w aktywnym przedsigbiorstwie mikro. malym i srednim

Wskaznik syntetyczny (WS) zostat sporzadzony wedlug wzoru: WS = [(p*n)-x]*100/max [(p*n)-x],

gdzie n - liczba zmiennych, x - liczba punktdw za zmienne stanowigce sume miejsc zajetych przez region w rankingu w poszczegdlnych podrankingach, p — liczba miejsc
w rankingu, max (p*n—x) — maksymalna liczba punktéw., jakie mozna uzyska¢ w przypadku zajgcia pierwszego miejsca we wszystkich podrankingach Wartosé wskaznika

lo poziom zrealizowania przez region maksymalnego wyniku, czyli zajecia pierwszego miejsca

we wszystkich podrankigach
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w zwigzku z dziatalnoScia objeta decyzjg o wsparciu wydawanej przez Zarzgdzajgcego
obszarem.

Od wrze$nia 2018 r. do konca grudnia 2024 r. Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa
Ekonomiczna S.A. wydata tagcznie 170 decyzji o wsparciu. Deklarowana warto$é inwestycji to
3 864 320 975,83 zt oraz 1 190 nowych miejsc pracy.

Wykres 4. Liczba wydanych decyzji o wsparciu w latach 2018 — 2024.
37
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Opracowanie wlasne.

Wykres 5. Deklarowana warto$c¢ inwestycji w latach 2018 — 2024.
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Opracowanie wiasne

W poréwnaniu do danych za 2023 r. osiggnieta zostata ta sama liczba inwestycji, natomiast
zauwazalny jest spadek deklarowanej wartos$ci inwestycji (wynika to gtéwnie z wydanej w 2023
roku decyzji o wsparciu na kwote 629 961 560,60 ziotych, co stanowi 60,53% wartosci
wydanych w 2023 roku decyzji).
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Wykres 6. Deklarowana liczba nowych migjsc pracy w latach 2018 — 2024.
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Opracowanie wiasne.

W poréwnaniu do danych za 2023 r. zauwazalny jest wzrost liczby nowych migjsc pracy. Moze
to wynika¢ z faktu, iz w 2024 roku 53,85% liczby inwestycji to budowa nowego zaktadu (dla
porownania w 2023 roku byto to odpowiednio 30,77%), gdzie zapotrzebowanie na nowych
pracownikow jest zdecydowanie wigksze niz przy reinwestycii.

Wsrdd projektow, ktore otrzymaty wsparcie w ramach Polskiej Strefy Inwestycji zdecydowanie
przewazat sektor matych i $rednich przedsiebiorstw®. tacznie 81% firm, ktére otrzymaty
decyzje o wsparciu posiadato status MSP (w tym az 58% to przedsiebiorstwa mikro i mate).

Wykres 7. Status firm, ktére otrzymafy decyzje o wsparciu w latach 2018 — 2024.

duze mikro
199, 18%

Opracowame wiasne.

Wsrod projektow, ktére otrzymaty wsparcie w ramach Polskiej Strefy Inwestycji zdecydowana
wigkszosC (92%) to inwestycje realizowane przez polskie firmy.

2 1. Do kategori mikroprzedsiebiorstw oraz matych i $rednich przedsigbiorstw (,M3P") nalezg przedsigbiorstwa. ktore zalrudria)jg mniej niz 250 pracownikow 1 ktdrych roczny
obrot nie przekracza 50 millonow EUR . lub roczna suma bilansowa nie przekracza 43 miliondw EUR.

2. W kategoni MSP mate przedsigbiorstwo definiuje sie Jako przedsigbiorstwo, ktore zatrudnia miej niz 50 pracownikéw 1 ktorego roczny obrdl lub raczna suma bilansowa
nig przekracza 10 milonéw EUR.

3. W kategoni MSP mikroprzedsigbiorstwo definiuje sig jako przedsigbiorstwo, ktore zatrudnia mniej niz 10 pracownikow 1 ktorego roczny obrét lub roczna suma bilansowa

nie przekracza 2 milionow EUR.
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Z analizy wydanych w latach 2018 — 2024 decyzji o wsparciu wynika, ze w$rod inwestoréw
Warminsko-Mazurskie] Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. najbardziej rozwijajgca sie
branzg jest branza spozywcza oraz przetwérstwo drewna i meblarstwo. W ramach pierwszego
sektora wydano 31 decyzje o wsparciu (18% liczby wszystkich inwestycji), w ramach ktérych
zadeklarowana wartoS¢ inwestycji wyniosta 841 543 977,43 ziotych (21,78% wartosci
wszystkich inwestycji). Druga gataz reprezentowana jest przez 30 inwestycji (17% liczby
wszystkich inwestycji), w ramach ktérych zadeklarowano realizacje projektow o tgcznej
wartosci 485 565 173,90 ztotych (12,56% wartosci wszystkich inwestycji). Specyficzna
sytuacja dotyczy jednej decyzji o wsparciu (1% liczby wszystkich inwestycji) dotyczagcej
budowy ttoczni oleju o bardzo duzej wartosci 629 961 560,60 ztotych (16,30% wartosci
wszystkich inwestycji). Wida¢ wiec, ze te trzy sektory stanowity ponad 50% wartosci
wszystkich inwestycji.

Kolejnymi sektorami, ktére wyrdzniajg sie sg logistyka (4 decyzje o wsparciu, 9,40% wartosci
wszystkich inwestycji), branza maszynowa (13 decyzji o wsparciu, 6,28% wartosci wszystkich
inwestycji), produkcja opakowan (12 decyzji o wsparciu, 4,77% wartosci wszystkich
inwestycji), branza metalowa (23 decyzje o wsparciu, 4,65% warto$ci wszystkich inwestycji).
tacznie, deklarowana warto$¢ inwestycji w ramach wymienionych wyzej 7 branz stanowi
prawie 76% wartosci wszystkich inwestycji w latach 2018 - 2024.

Wykres 8. Branze wiodgce w latach 2018 — 2024.
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5. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Instytucje otoczenia biznesu to instytucje non-profit, dziatajgce na terenie Polski, nie dziatajgce
dla zysku lub przeznaczajgce zysk na cele statutowe. Sa to podmioty posiadajgce baze
materialng, techniczng, zasoby ludzkie i kompetencyjne niezbedne do $wiadczenia ustug
na rzecz sektora MSP. Do tej kategorii instytucji zaliczamy: agencje rozwoju regionalnego
i lokalnego, o$rodki szkoleniowo-doradcze, fundusze, organizacje reprezentujgce
przedsigbiorcow, instytucje proinnowacyjne dziatajace na rzecz innowacyjnosci: centra
transferu technologii, instytuty i osrodki badawczo-rozwojowe petnigce role centréw oraz
osrodki innowacji i przedsigbiorczosci, do ktérych zaliczamy inkubatory przedsiebiorczo$ci
i inkubatory technologiczne, centra/parki naukowo-technologiczne, parki technologiczne itp.

Przyktadowe Instytucje otoczenia biznesu dziatajace na terenie podobszaru warminsko-

mazurskiego:
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Centrum Innowacji i Transferu Technologii;

Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A.;

Fundacja Rozwoju Regionu t ukta;

Nidzicka Fundacja Rozwoju "Nida";

Stowarzyszenie "Centrum Rozwoju Ekonomicznego Pasteka";
Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A,;
Warminsko-Mazurski Fundusz "Poreczenia Kredytowe" sp. z 0.0.;
Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych.

e @ @& @ @ @ o o

Przyktadowe Instytucje otoczenia biznesu dziatajgce na terenie podobszaru mazowieckiego:
e Fundacja Matych i Srednich Przedsiebiorstw;

Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy w Radomiu;

Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikacii;

Mazowiecki Klaster BioTechMed - BTM Innovations sp. z 0.0.;

Fundacja Centrum Innowacji FIRE;

Fundacja Mobile Open Society through wireless Technology;

Fundacja Poszanowania Energii;

Agencja Rozwoju Mazowsza.

6. LISTA POWIATOW, W KTORYCH STOPA BEZROBOCIA PRZEKRACZA 160%
SREDNIEJ KRAJOWEJ (na podstawie Obwieszczenia w sprawie przecietnej
stopy bezrobocia w kraju oraz na obszarze powiatéw stan na dzien 30 czerwca
2024 roku)

Kazda nowa inwestycja realizowana w ramach PSI musi spetni¢ okre$lone w Rozporzadzeniu
Rady Ministrow w sprawie pomocy publicznej udzielanej niektorym przedsiebiorcom na
realizacje nowych inwestycji kryteria jakosciowe.
Za spetnienie kryteridw jakosciowych przez przedsiebiorce realizujgcego nowg inwestycje
uznaje sie uzyskanie tgcznie nie mniegj niz;
e 6 punktow;
e 5 punktéw — w przypadku nowej inwestycji zlokalizowanej na terenach, w ktdérych
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 10 ust. 2 ustawy z dnia 30 kwietnia
2004 r. o postepowaniu w sprawach dotyczacych pomocy publicznej (Dz. U. z 2023 r.
poz. 702 oraz z 2024 r. poz. 1635) maksymalna intensywnos¢ pomocy regionalnej
wynosi 50%;
e 4 punkty — w przypadku nowej inwestycji zlokalizowanej na terenach, w ktérych
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 10 ust. 2 ustawy z dnia 30 kwietnia
2004 r. o postepowaniu w sprawach dotyczacych pomocy publicznej (Dz. U. z 2023 r.
poz. 702 oraz z 2024 r. poz. 1635) maksymalna intensywnos¢ pomocy regionalnej
wynosi 40%;
— ale nie mniej niz jeden punkt za kazde z kryteridw.

W przypadku realizacji nowej inwestycji na terenie powiatu, w ktorym stopa bezrobocia wynosi
co najmniej 160% przecietnej stopy bezrobocia w kraju Przedsiebiorca uzyskuje 1 punkt w
ramach kryterium zréwnowazonego rozwoju spotecznego.

Na obszarze zarzgdzanym przez W-M SSE S.A. nastepujgce powiaty spetniajg ten warunek:

WOJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE:
Bartoszycki 15,7

Braniewski 14,0

Dzialdowski 12,1

Elblaski 11,7
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Gizycki 7,8
Ketrzynski 14,7
Lidzbarski 9,6
Nowomiejski 9,8
Olecki 12,8
Ostrédzki 8,2
Piski 11,7
Szczycienski 8,4
Wegorzewski 9,8

WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE:
Ciechanowski 8,1

Ostrotecki 8,9

Ptonski 10,0

Przasnyski 9,0

Puttuski 13,2

Zurominski 13,1

7. LISTA MIAST SREDNICH TRACACYCH FUNKCJE SPOLECZNO-GOSPODARCZE

W $rednich miastach tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze, gminie, na terenie ktorej
potozone jest miasto oraz w gminach graniczacych z takimi gminami, minimalne nakfady
inwestycyjne wynosza: 10 min zt - duza firma, 2 min zt - $rednia firma, 500 000 zt - mata firma,
200 000 zt — mikroprzedsigbiorstwo (w przypadku inwestycji w rzeczowe aktywa trwate lub
wartosci niematerialne i prawne zwiazane z zatozeniem nowego zakfadu oraz w przypadku
nabycia aktywdw nalezgcych do zakfadu, ktéry zostat zamkniety lub zostatby zamkniety, gdyby
zakup nie nastgpit, przy czym aktywa nabywane sg przez przedsiebiorce niezwigzanego ze
sprzedawca | wyklucza sie samo nabycie akcji lub udziatéw przedsiebiorstwa).

W przypadku inwestycji w rzeczowe aktywa trwate lub wartosci niematerialne i prawne
zwigzanej ze zwiekszeniem zdolno$ci produkcyjnej istniejgcego zaktadu, dywersyfikacjg
produkcji zaktadu przez wprowadzenie produktéw uprzednio nieprodukowanych w zaktadzie
lub zasadniczg zmiang dotyczaca procesu produkcyjnego istniejgcego zaktadu minimalne
naktady inwestycyjne wynosza: 5 min zt - duza firma, 1 min z - $rednia firma, 250 000 zt -
mata firma, 100 000 zt — mikroprzedsiebiorstwo.

Dotyczy to nastepujgcych miast: Bartoszyce, Braniewo, Dzialdowo, Gizycko, ltawa,
Ketrzyn, Lidzbark Warminski, Elblag, Mragowo, Olecko, Ostroda, Pisz, Szczytno oraz
Ciechandw, Ostroteka i Puitusk.

Dodatkowo, w przypadku realizacji nowej inwestycji na terenie takiego miasta lub gminy
Przedsiebiorca uzyskuje 1 punkt w ramach kryterium zréwnowazonego rozwoju spotecznego.

3. Misja
Misja W-M SSE S.A. jako zarzgdzajacego obszarem jest;

Tworzenie warunkéw do trwatego rozwoju gospodarczego zorientowanego na dojrzatg
gospodarke rynkowa.
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4. Cele strategiczne i cele szczegétowe

4.1. Cel strategiczny

Strategicznym celem dziatan podejmowanych przez W-M SSE S.A. jako zarzgdzajacego
obszarem sa:

Dziafania na rzecz wzrostu inwestycji prywatnych o wysokiej wartosci dodanej.

Powyzsza misja i cel strategiczny sg zgodne ze Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
oraz Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030).

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) do roku 2020 (z perspektywg do
2030 r.) zostata przyjeta przez Rade Ministrow 14 lutego 2017 r. Jest aktualizacjg
Sredniookresowej strategii rozwoju kraju, tj. Strategii Rozwoju Kraju 2020. Jest
obowigzujgcym, kluczowym dokumentem panstwa polskiego w obszarze $rednio- |
dtugofalowej polityki gospodarczej.

Gtéwnym celem Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju jest tworzenie warunkow dla
wzrostu dochoddéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzroscie spojnosci
w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym.

W Strategii wyszczegdlniono takze cele szczegdétowe:

1. Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$é¢
organizacyjng (obszary: Reindustrializacja, Rozw¢j innowacyjnych firm, Mate i Srednie
przedsiebiorstwa, Kapitat dla rozwoju, Ekspansja zagranicznay;

2. Rozwdj spofecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony (obszary: Spoéjnosé
spoteczna, Rozw6j zrownowazony terytorialnie);

3. Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wiaczeniu spotecznemu
i gospodarczemu (obszary: Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce, Instytucje
prorozwojowe i strategiczne zarzgdzanie rozwojem, E-panstwo, Finanse publiczne,
Efektywnos¢ wykorzystania srodkéw UE).

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) zostata przyjeta przez Rade
Ministréw 17 wrzesnia 2019 r. Jest to podstawowy dokument ksztattowania polityki regionalnej
w Polsce do 2030 r. KSRR identyfikuje wyzwania rozwojowe kraju w ujeciu regionalnym do
2030 r., okresla najwazniejsze kierunki oraz zasady, wyznacza cele polityki regionalne;.
Celem gtéwnym Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 jest efektywne wykorzystanie
wewnetrznych potencjatéw terytoriow i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego
rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancéw Polski przy
jednoczesnym osigganiu spojnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym. Dookre$la on zatem It cel szczegdtowy SOR — Rozwdj spotecznie wrazliwy
f terytorialnie zrownowazony. Cel gtéwny polityki regionalnej do roku 2030 bedzie realizowany
w oparciu o trzy uzupetniajgce sie cele szczegotowe:
1. Cel szczegébtowy |: Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym;
2. Cel szczegoétowy II: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;
3. Cel szczegbtowy Ill: Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie.

Zatozenia Planu Rozwoju Inwestycji wpisujg sie m.in. w cele i oczekiwane efekty okreslone w
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 dla obszaréw ,Kapitat dla
rozwoju”, ,Rozwdj innowacyjnych firm”, ,Mate i $rednie przedsiebiorstwa” i ,Rozwoj
zrownowazony terytorialnie”. Przyczynig sie zwlaszcza do osiggniecia trwatego zwiekszenia
stopy inwestycji i ich jakosci w diuzszej perspektywie, przy wiekszym wykorzystaniu srodkow
krajowych.
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Plan Rozwoju Inwestycji jest tez zgodny z celami polityki regionalnej oraz dziataniami
i zadaniami okreslonymi w Krajowe] Strategii Rozwoju Regionalnego. Zwtaszcza z celami
ZWwigkszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym” i ,\WWzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych’.
Realizacja zatozen przyczyni sie w szczegolnosci do zréwnowazonego rozwoju, dzieki
ktoremu efektywnie bedg rozwijane oraz wykorzystywane miejscowe zasoby i potencjaty.

Planujac i podejmujgc dziatania w celu realizacji misji oraz celéw Planu Rozwoju Inwestycji,
Zarzadzajacy bierze pod uwage rowniez:

e Strategie rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego

do roku 2025;

» Strategig rozwoju wojewo6dztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze;

e Program Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027;

» Program Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027;

» Program Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027.

4.2. Cele szczegotowe

Celami szczeg6towymi dziatar podejmowanych przez W-M SSE S.A. jako zarzadzajacego
obszarem sa:

1. Poprawa klimatu inwestycyjnego w Polsce;

2. Wspieranie inwestycji zwigkszajacych produktywnosé i konkurencyjno$é polskiej

gospodarki;

Ukierunkowanie dziatan na pobudzenie inwestycji MSP;

4. Wspieranie inwestycji przektadajacych si¢ na zréwnowazony terytorialnie rozwdéj
wykorzystujacy potencjat regionéw i likwidujgcy bariery w rozwoju na poziomie
lokalnym.

w0

5. Sposob realizacji celow

Cel szczegotowy Zadanie Sposob realizacji
— Organizacja spotkan informacyjno-szkoleniowych dla
pracownikéw jednostek samorzadu;
— Udziat w spotkaniach z inwestorami organizowanych
przez jednostki samorzadu,;
1.1. Wspélpraca z jst — Wspdipraca z dostawcami mediéw technicznych;
- Woymiana i analiza informacji na temat oferty
inwestycyjnej samorzadow;
— Wspétpraca z osobami dedykowanymi do obstugi
inwestorow w jednostkach samorzgdowych.

— Promocja PSi w mediach;

1. Poprawa 1.2. Dziatania na rzecz - Udziat w wydarzeniach gospodarczych na zarzadzanym
klimatu ksztattowania wizerunku obszarze;
inwestycyjnego  ©Pszaru - Udziat w targach krajowych i zagranicznych.
w Polsce - - -
— Promocja tworzenia klas patronackich;
. — Wspotpraca z organami prowadzacymi szkoty
1.3. Dostosowanie kadry branzowe:
pracowniczej do potrzeb — Organizacja wydarzen promujgcych szkolnictwo

przedsiebiorcéw zawodowe:
— Promocja szkolnictwa zawodowego;

— Finansowanie réznego rodzaju szkolen, kursow,

1.4. Podnoszenie kompetencii wdrozenia kompetencji eksperckich;
pracownikow zarzadzajacych  _ Finansowanie studisw podyplomowych;
obszaraml

— Finansowanie wyjazddw studyjnych.
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2. Wspieranie
inwestycji
zwiekszajacych
produktywnosc
i konkurencyjnosé
polskief
gospodarki

1.5. Prowadzenie oferty
inwestycyjnej skierowanej do
przedsiebiorcow.

Prowadzenie wlasnej bazy terendw inwestycyjnych w
ramach zarzadzanego obszaru,

Wspotpraca z jst przy tworzeniu ich ofert
inwestycyjnych;

Wspdipraca z jst w zakresie tworzenia mpzp i koncepcji
rozbudowy infrastruktury.

1.6. Wspdtpraca z PAIH, COI,
I0B

Stata wspotpraca z PIH, COl, IOB w zakresie
pozyskiwania lokalizacji dla projektow inwestycyjnych.

1.7. Wspétpraca z parkami
technologicznymi

Promowanie oferty parkéw technologicznych
zlokalizowanych na zarzadzanym obszarze;

— Promocja PSI wsrod przedsiebiorcéw dziatajacych w

ramach parkéw technologicznych na zarzadzanym
obszarze.

2.1. Dotarcie do

przedsiebiorcéw spetniajgcych —

kryteria z ustawy

Poprzez analize bazy danych firm funkcjonujgcych na
terenie obszaru i okresleniu ich potencjatu;

Za posrednictwem gmin;

Poprzez organizacje skupiajgce lokalnych
przedsigbiorcéw.

2.2. Promocja branz
perspektywicznych w danym
regionie

Inicjowanie spotkan z ekspertami;

Poszukiwanie wsparcia finansowego na
przedsigwziecia;

Inicjowanie wydarzen branzowych (np. konferencje,
targi).

2.3. Wspéipraca miedzy
strefami dziatajgcymi w
regionie

Realizacja wspadlnych projektéw promocyjnych;
Wymiana informacji.

3. Ukierunkowanie
dziafan na
pobudzenie
inwestycji MSP

3.1. Dotarciedo
przedsiebiorcow MSP

Promowanie preferencyjnego wsparcia firm z sektora
MSP w ramach PSI;

Udziat Strefy w wydarzeniach gospodarczych w
gminach skierowanych do firm z sektora MSP;
Prezentowanie firm z sektora MSP, ktére otrzymaty
wsparcie w ramach PSI.

3.2. Organizacja spotkan
informacyjnych czy
konferencji dla firm MSP

Organizacja tematycznych spotkan dla
przedsiebiorcow;
Organizacja innych wydarzen gospodarczych;

— Prezentacja dobrych praktyk.

3.3. Identyfikacja terenéw
potencjalnie atrakcyjnych dla
MSP i ich odpowiednie
przygotowanie

— Prowadzenie bazy gruntow inwestycyjnych z.

uwzglednieniem preferencji firm z sektora MSP.

3.4. Tworzenie warunkow do
rozwoju MSP np. Centra
badawczo-rozwojowe, klastry
innowacyjne

Promocja oferty parkéw technologicznych, centrow
badawczo rozwojowych, skierowanej do MSP,

— Promocja dobrych praktyk;

— Stosowanie obnizonych stawek optat za ustugi odptatne

wobec firm s sektora MSP.

4. Wspieranie

inwestycji — Promowanie ofert inwestycyjnych;
przek!qdajacych — Prezentowanie dotychczasowych firm, ktére sa
zréwilgvaaazony zlokalizowane w Strefie;
terytotialnie - Organi;owgnig, wspé{organ_izowanie 1 uc‘zestnict'wo w
rozwé] ‘ ‘ przedsgwmemach'p(omocyjny_ch, takich Jak. targl,
wykorzystujacy 4.1. Promocja oferty gmin z gietdy ‘mer_uchomosch seminaria, k_onfergnqe itp.;
potencial wysoka stopa bezrobocia - Orgamzaqa spotkan ze $rodOW|sklem biznesowym
regionow m.in. w celu pozyskiwania inwestorow;
i likwidujacy - Preze_ntowanie, przygotowywanie i aktualizowanie
bariery materiatow informacyjnych dla inwestorow;
w rozwoju na — Organizacja spotkan z inwestorami.
poziomie
lekalnym
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6. Oferta skierowana do przedsiebiorcow

Ustugi Swiadczone przez zarzadzajgcego obszarem obejmujg dwie kategorie ustug
tj. informacyjnych nieodptatnych i standardowych ptatnych.

Ustugi informacyjne swiadczone nieodpfatnie:

1. Prezentacja posiadanych w bazie danych ofert nieruchomosci inwestycyjnych w ramach

obszaru oraz stanu i planéw ich uzbrajania;

Wskazanie oferty dostepnych instrumentéw wsparcia inwestoréw;

Kompleksowe wsparcie informacyjne przedsiebiorcéw w zakresie procesu aplikacyjnego

o decyzje o wsparciu;

4. Wsparcie informacyjne w zakresie nalezytej realizacji warunkéw decyzji o wsparciu;

5. Przygotowywanie informacji niezbednych do podjecia decyzji inwestycyjnej,
w szczegdlnosci na temat potencjatu spoteczno-gospodarczego obszaru;

6. Wsparcie przedsigbiorcow w kontaktach z organami administracji samorzadowe;j
i rzgdowej.

SIN

Ustugi standardowe s$wiadczone odpfatnie:

1. Oferta infrastrukturalna:

— Mozliwos¢ korzystania z infrastruktury technicznej i drogowej w obszarze,

ktorej dysponentem/wtascicielem jest zarzadzajacy obszarem.
2. Oferta doradczo-szkoleniowa:

— Doradztwo i pomoc w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na podstawie
decyzji o wsparciu;

- Mozliwos¢ uczestnictwa w szkoleniach organizowanych przez zarzadzajgcego
obszarem, w tym z zakresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na podstawie
decyzji o wsparciu;

— Wsparcie i po$rednictwo w kontaktach m.in. z: instytucjami otoczenia biznesu, szkotami
zawodowymi, osrodkami B+R, przedsiebiorcami, klastrami, itd.

3. Oferta badawczo-rozwojowa:

— Wsparcie i posrednictwo w kontaktach z os$rodkami akademickimi w obszarze
rozpoznania dostepnosci wykwalifikowanej kadry pracowniczej (absolwenci uczelni
wyzszych);

— Pomoc w kontaktach z naukowymi osrodkami badawczymi dziatajgcymi na terenie
obszaru w celu rozpoznania mozliwosci przeprowadzania badarn i analiz.

4. Oferta pracownicza:

- Inicjowanie spotkann z przedstawicielami szkoéf/uczelni w zakresie dopasowywania
oferty ksztatcenia do potrzeb lokalnych przedsiebiorcow;

- Promocja szkolnictwa branzowego poprzez m.in. organizowanie wizyt studyjnych
uczniow/studentéw u przedsiebiorcéw dziatajacych na terenie obszaru;

— Pomoc w organizowaniu praktyk i stazy zawodowych dla uczniow/studentow
w firmach z obszaru.

5. Oferta promocyjna:

- Udostepnianie przedsiebiorcom portalu Spétki dla celdéw informacyjnych;

— Promocja przedsiebiorcéw za pomoca dostepnych kanatéw komunikacji (np. strona
internetowa, social media, prezentacje multimedialne itd.);

— Promocja przedsiebiorcéw podczas organizowanych przez zarzadzajgcego obszarem
wydarzen.

6. Oferta biznesowa:
— Organizacja wydarzen i spotkan B2B dla przedsiebiorcéw dziatajgcych na terenie

obszaru.
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7. Oferta pro-eksportowa:

— Wspieranie zagranicznej ekspansji przedsiebiorcéw prowadzgcych dziatalno$é¢ na
terenie obszaru poprzez m.in. prowadzone kampanie informacyjne dotyczace
prowadzonych procedur przetargowych organizacji miedzynarodowych;

— Doradztwo w zakresie dostepnych instrumentéw wsparcia ekspansji zagranicznej
przedsiebiorcédw w ramach funduszy unijnych.

Zasady odplatnosci za ustugi standardowe

Wynagrodzenie za ustugi okreslane jest w umowie zawieranej w momencie podpisywania
decyzji o wsparciu.

Wysokos¢ wynagrodzenia netto (miesieczna stawka bazowa) pobieranego od poszczegélnych
przedsiebiorcow naliczana jest wedtug wzoru:

Px N

K= 780

gdzie:

K — wysoko$é miesiecznego wynagrodzenia zarzadzajgcego obszarem;

P — wielkos¢ przedsiebiorcy;

N — wysokos¢ naktadow inwestycyjnych zadeklarowanych przez przedsiebiorce w PLN;
Wartos¢ wspotczynnika ,P” zalezy od wielkos$ci przedsiebiorcy:

Wielkos¢ przedsiebiorcy Wartos¢ wspotczynnika ,,P”
Mikro
Maly 2,2%
Sredni 2,8%
Duzy 3.5%

WysokosS¢ miesiecznej stawki bazowej nie moze przekroczyé 14 000,00 PLN (stownie:
czternascie tysiecy ztotych, 00/100) netto (przed waloryzacja).

Dodatkowa znizka miesiecznej stawki bazowej z tytutlu posiadanych waznych decyzji
o wsparciu lub zezwolen.

W przypadku przedsiebiorcy posiadajgcego w chwili podpisywania decyzji o wsparciu wazne,
wydane przez W-M SSE S.A.: zezwolenia na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej lub
decyzje o wsparciu, przedsigbiorca w okresie obowigzywania umowy uzyskuje dodatkowg
znizke miesiecznej stawki bazowej w wysokosci okreslonej ponize;:

Liczba posiadanych w chwili podpisywania decyzji o

wsparciu waznych zezwolen i decyzji o wsparciu Walosgisniek!

1 10%
2 20%
3 i wiecej 30%

Wartos¢ ww. znizki okreéla sie na dzieri podpisania decyzji o wsparciu. Maksymalna znizka
nie moze byé wieksza niz 30%.

Przedsiebiorcy, ktéry zobowigzany jest do uiszczania wynagrodzenia z tytutu wiecej niz jednej
umowy, w okresie jednoczesnego obowigzywania tych uméw, naliczana bedzie suma
miesiecznych czesci wynagrodzenia do wysokosci 24 000,00 zt (stownie: dwadziescia cztery
tysigce ztotych, 00/100) netto miesiecznie (przed waloryzacija).
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Wysokos¢ miesigcznej stawki bazowej dotyczgcej jednej decyzji o wsparciu nie moze by¢
nizsza niz 200,00 PLN (stownie: dwiescie ztotych, 00/100) netto (przed waloryzacja).

W szczegblnie uzasadnionych przypadkach Zarzad W-M SSE SA zastrzega sobie mozliwosé
podjecia decyzji o odstapieniu od stosowania niniejszego sposobu okreslania wysokosci ww.
wynagrodzenia w oparciu o podjetg uchwate.

Wprowadza sie indeksacje wysokos$ci wynagrodzenia o $rednioroczny wskaznik cen, towaréw
i ustug konsumpcyjnych ogdétem w danym roku ogtaszany w komunikacie Prezesa GUS
W miesigcu stycznia za rok poprzedni, realizowany w wystawionej fakturze za | kwartat

i niewymagajacy aneksu do umowy.

7. Bariery oraz plan ich eliminacji

Najwazniejsze bariery obszaru

Plan eliminacji

BARIERY INFRASTRUKTURALNE

1. Gorsza dostepnosé
komunikacyjna. Niedostosowanie
istniejgcych drég do rosngcego
natezZenia ruchu i przewozu
towarow wysokotonazowych
i gabarytowych

Wispdtdziatanie z jst w kontaktach z zarzagdami drég krajowych i
wojewddzkich w zakresie rozbudowy istniejgcych ciggow
komunikacyjnych. Dziatalno$¢ lobbingowa.

2. Niedostatecznie rozwinieta sie¢
gazowa, elektroenergetyczna
i telekomunikacyjna

Wspotdziatanie z potencjalnymi inwestorami i jst;
w zakresie rozbudowy istniejgcych sieci lub budowy nowych linii
zasilajgcych. Dziatalnosc lobbingowa.

3. Niewielka liczba jednostek
badawczo-rozwojowych
w regionach

Prowadzenie dziatari promocyjnych na rzecz zwiekszenia liczby
Jednostek badawczo-rozwojowych;

Promocja Zrodet finansowania w zakresie tworzenia i rozwoju
Jjednostek badawczo-rozwojowych;

Rozwifanie wspodfpracy z jednostkami badawczo-rozwojowymi

z osciennych wojewdédztw.

BARIERY EDUKACYJNE

1. Ograniczona liczba absolwentow
szkot zawodowych i technikow

Wspdfpraca z jst, szkotami zawodowymi i przedsigbiorcami
w zakresie otwierania nowych kierunkow ksztafcenia, tworzenia
klas patronackich itp.

2. Niedostosowanie jakosci
i umiejetnosci kadr do potrzeb
przedsiebiorstw

Promocja wspéipracy pomiedzy szkotami zawodowymi oraz
przedsiebiorcami;

Promocja wspdipracy pomiedzy szkoftami wyzszymi oraz
przedsiebiorcami;

Zachecanie przedsiebiorcéw do tworzenia klas patronackich.

3. Sfabo rozwiniety kapitat spofeczny

Zachecanie przedsiebiorcéw do wspierania zdobywania
wyksztafcenia oraz kwalifikacji zawodowych pracownikéw;
Zachecanie przedsiebiorcow do wspdifpracy ze szkofami
zawodowymi;

Zachecanie przedsiebiorcéw do podejmowania dziatania
z zakresu opieki nad pracownikiem.

BARIERY INWESTYCYJNE

1. Brak planéw zagospodarowania
przestrzennego

Wispdipraca z jst w zakresie sporzadzania planéw
zagospodarowania przestrzennego majgcych na celu
umozliwienie realizacji przedsiewzie¢ mogacych korzystac

z pomocy publicznej okreslonej w ustawie o wspieraniu nowych
inwestycji.

2. Przeznaczenie potencjalnych
terenow inwestycyjnych na
dziatalnos¢ usfugows, przemys!
nieucigzliwy, sport i rekreacje

Propagowanie wprowadzania zmian w planach
zagospodarowania przestrzennego na rzecz rozwoju branzy

produkcyjnej.
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3. Brak odpowiednio

Wispdtdzialanie z jst w zakresie uzbrajania terenéw

przygotowanych terenow LS cynye h, . . S i
inwestycyjnych - Promoqa _zrodei finansowania w zakresie uzbrajania terendéw
inwestycyjnych.

4. Niewystarczajgce zaplecze

- Preferowanie przedsiewzie¢ przedsigbiorcow w zakresie
dziatalnosci B+R;

-  Preferowanie przedsiewzjec¢ przedsiebiorcéw w zakresie
rozwoju klastrow sektorowych;

- Promocja Zrodet finansowania w zakresie tworzenia i rozwoju
Jednostek badawczo-rozwojowych;

- Zachecanie przedsiebiorcow do wspoéfpracy z uczelniami.

badawczo-rozwojowe w firmach

5. Niska konkurencyjnos¢ firm w branze zgodne z aktualng politykg rozwojowa kraju, w ktérych

- Preferowanie przedsiewzig¢ przedsiebiorcow inwestujgcych

Polska moze uzyskac przewage konkurencyjng.

BARIERY LOKALIZACYJNE

1. Ograniczony dostep do gruntéw - Umozliwienie spéfce zarzgdzajgcej obszarem nieodpfatne
bedgcych w zasobie KOWR przejmowanie gruntow bedgcych w zasobie KOWR.

2. Oddalenie od gféwnych szlakéw - Dziafalnosc lobbingowa w zakresie rozbudowy istniejgacego
komunikacyjnych systemu komunikacyjnego.

BARIERY FINANSOWE

1. Jedna z najnizszych w kraju - Preferowanie przedsiewziec¢ ukierunkowanych na tworzenie
Srednia placa wysoko wykwalifikowanych, dobrze ptatnych miejsc pracy.

2. Jedno z najnizszych w kraju
wykorzystanie przez jst $rodkow - Informowanie jst o aktualnych konkursach oraz zachecanie do
unijnych na rozbudowe sktadania wnioskéw o dofinansowanie.

infrastruktury technicznej

BARIERY PRAWNE

— Szkolenie pracownikéw gmin z zakresu pomocy publicznej

1. Skomplikowane przepisy prawa okreslonej w ustawie o wspieraniu nowych inwestycji;
dotyczgce systemu ulg i — Udziat w spotkaniach z inwestorami organizowanych przez
preferencji w zakresie pomocy gminy,
publicznej udzielanej przez SSE _ Biezgca wspéfpraca i kontakt z osobg dedykowana do obsfugi

inwestora w gminie.
8. Monitoring realizacji celow

obstuzonych 255 30,6 35,7
i i ' +20% +40%
1. Poprawa klimatu (liczba Wydanych decyzji ( o) { b)
inwestycyjnego w Polsce Wsp a’rf::uj — -
Warto$¢ nakfadéw inwestycyjnych 368.8 4823

Wartosé
bazowa Wartos¢ Wartos¢

Cel szczegotowy Wskaznik? (Srednia docelowa docelowa
w latach w 2026 r. w 2030 r.
2019-2020'r.)

Liczba inwestycji skutecznie

$6 i i 283,7
e oo ot

2. Wspieranie inwestycji

Inwestycje z priorytetowych branz®

) ] &6 i ; 61,5% 64,4%
k h (warto$¢ naki. inwest. w branzach SOR 59,19 ) )
;%Zuizt;ﬁ%g ¢ x 100/ catkowita warto$¢ nakt. inwest. & (+4%) (+9%)
w obszarze)

? Powyzsze wskazniki moga byé modyfikowane (obnizenie lub zwigkszenie ich wartosci) w zaleznosei od aktualne) syluac)i gospodarcze| zarzgdzanego obszaru. W sytuacii,
gdy na przyktad zagraniczny, duzy inwestor bedzie planowat duzg inwestyce, nie ma podstaw prawnych do odmowy wydania decyzjl o wsparciu Inweslycjl z uwagl na

nieosiggniecie jakiegokolwiek z powyzszych wskaznikdw (cel szczegdtowy nr 3)
° Z uwag! na wysoka warlo$¢ tego wskaznika bazowego, zatozono ograniczony wzrost jego wartosci w kolejnych latach
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i konkurencyjnosé Inwestycje z udzialem B+R
polskiej gospodarki’  (yartosc nakt inwest. inwestycji 13.7% 15,1%
z udziatem B+R x 100/ catkowita ' (+10%)
warto$c nakt. inwest. w obszarze)

16,4%
(+20%)

Miejsca pracy dla wysoko

wykwalifikowanych pracownikow

(liczba nowych wyspecjalizowanych i 22,0% 23,1%
wysokopfatnych miejsc pracy x 100/ (+5%)
cafkowita liczba nowych miejsc pracy w

obszarze)

24,2%
(+10%)

Polskie inwestycje®

(wartos¢ nakf. inwest. z

wigkszosciowym udziatem kapitatu 88,0% 60%
3. Ukierunkowanie dzialan polskiego x 100/ catkowita warto$é
na pobudzenie inwestycji naki. inwest. w obszarze)

60%

mMsSP Inwestycje MSP?

(liczba wydanych decyzji o wsparciu 82 4% 84,9%
dla firm MSP x 100/ catkowita liczba e (+3%)
wydanych decyzji o wsparciu

89,0%
(+8%)

Inwestycje w powiatach o wysokim

bezrobociu oraz w miescie srednim

tracacym funkcje spoteczno-

gospodarcze, w gminie na terenie

ktdrej potozone jest takie miasto

lub w gminie graniczacej z taka o
gmina?® 73,7% 315%’
(wartos¢ naki. inwest w powiatach

0 bezrobociu wyzszym niz 160%

przecietnej stopy bezrobocia w kraju

lub w miastach $rednich x 100/

catkowita warto$c nakf. inwest.

w obszarze)

4. Wspieranie inwestycji
przekfadajacych sie na
zrownowazony
terytorialnie rozwoj
wykorzystujgcy potencjat
regionow i likwidujacy
bariery w rozwoju na
poziomie lokalnym

81,1%
(+10%)

9. Skroéty uzyte na potrzeby Planu Rozwoju Inwestycji

B+R - badania i rozwdj lub dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

CIT — podatek od dochodéw oséb prawnych

COI — Centrum Obstugi Inwestora

GUS — Gféwny Urzad Statystyczny

IOB - instytucja otoczenia biznesu

JST - jednostka samorzgdu terytorialnego

MSP — matle i $rednie przedsiebiorstwa

PAIH — Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.

PIT — podatek od dochodéw oséb fizycznych

PKB — produkt krajowy brutto

PSI — Polska Strefa Inwestycji

REGON - Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotéw Gospodarki Narodowej
W-M SSE S.A. — Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

* Branze pnorytetowe lotricza. biotechnologia, farmacja. elektroniczna, maszynowa, chemiczna, meblarska, spozywcza, IT, urzadzenia medyczne, automotive

57 uwagi na wysokg warntosc tego wskaznika bazowego, zatozono obnizenie jego wartosc w kolejnych latach.
7 Z uwag! na wysoka warto$¢ tego wskaznika bazowego, zatozono ograniczony wzrost jego warto$c) w kolejnych latach.
8 Z uwag! na wysokg wartos¢ tego wskaznika bazowego. zaiozono ograniczony wzrost jego wartosci w kolejnych latach




