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1. Wprowadzenie

Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. (W-M SSE S.A.) petni funkcje
zarzadzajacego obszarem o tacznej powierzchni ok. 33 526,2 km2 Podstawg dziatania spotki
jako zarzgdzajacego obszarem s3a nastepujace przepisy prawa:

- Ustawa o wspieraniu nowych inwestycji;

- Rozporzadzenie Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii w sprawie ustalenia
obszardw i przypisania ich zarzadzajgcym;

- Rozporzadzenie Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii w sprawie powierzenia
zarzadzajacemu Warminsko-Mazurskg Specjalng Strefg Ekonomiczng wydawania
decyzji o wsparciu oraz wykonywania kontroli realizacji decyzji o wsparciu;

- Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie pomocy publicznej udzielanej niektorym
przedsiebiorcom na realizacje nowych inwestycji.

Obszar zarzadzany przez W-M SSE S.A. obejmuje dwa podobszary:

- podobszar warminsko-mazurski: prawie caty teren wojewddztwa warminsko-
mazurskiego (19 z 21 powiatdw i miast na prawie powiatu);

- podobszar mazowiecki: potnocna cze$¢ terenu wojewodztwa mazowieckiego
(11 z 42 powiatéw i miast na prawie powiatu) - caly podregion ciechanowski, 5 z 6
powiatow podregionu ostroteckiego oraz 1 z 6 powiatow podregionu warszawskiego
wschodniego.

Tab. 1. Obszar zarzgdzany przez W-M SSE S.A. - podziat na podobszary.

OBSZAR ZARZADZANY PRZEZ W-M SSE S.A.
. Udziatw powierzehni [%]
‘Powiaty.i miasta na prawach powiatu. - Powierzchnia [hal
Obszary Krajt
Podobszar lezacy w granicach woj. warmirisko - mazurskiego
(podobszar warmilisko-mazurski)

bartoszycki, braniewski, dziatdowski, elblgski, gizycki, itawski,

ke,trzypsk_l, |IdZtl)arSKI, rprqgowski, pic}zm_ku nowomlejs}(l, olecki, 2228 836 66,48 713
olsztynski, ostrodzki, piski, szczycienski, wegorzewski, m. Elblag,

m. Olsztyn.
| 'Podobszar lezacy w granicach woj. mazowieckiego

| /(podobszar mazowiecki)

meqhapowskl, mak.owskl, m{awskl, nowo_dv.vorskl,_ pstroieckl, 1123 781 33,52 359
ptonski, przasnyski, puttuski, wyszkowski, zurominski, m. Ostroteka.

LACZNIE PFOWIERZCHNIA OBSZARY 3352617 100,00 10,72

Opracwanie wiasne na podstawie danych GUS za 2022 r.

1.1. Diagnoza

1. LOKALIZACJA
Obszar zlokalizowany jest w potnocno-wschodniej czesci Polski, nad Zalewem Wislanym,
w bezposrednim sasiedztwie wschodniej granicy Unii Europejskiej (od potnocy graniczy
z rosyjskim Obwodem Kaliningradzkim).
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Rys. 1. Obszar zarzgdzany przez W-M SSE S.A. — potozenie na tle kraju.

Na obszar zarzadzany przez W-M SSE S.A. przypada 2 228 836 ha wojew6dztwa warminsko-
mazurskiego, co stanowi 92,20% powierzchni wojewodztwa (pow. woj. wynosi 2 417 362 ha -
4 lokata w kraju) oraz 1 123 781 ha wojewddztwa mazowieckiego (podregiony: ciechanowski,
ostrotecki i warszawski wschodni), co stanowi 31,60% powierzchni wojewddztwa (pow. woj.
wynosi 3 555 880 ha - 1 lokata w kraju).

Tab. 2. Obszar zarzadzany przez W-M SSE S.A. - powierzchnia, ludnos¢, bezrobocie.

Obszar zarzadzany przez W-M SSE S.A.

Udziat w

powierzchni [%] Ludnosé Poziom bezrobocia

Powiaty i
miasta na Powierzchnia
prawach E]| : na 1 Wzgledem . Wzgledem
powiatu Obszaru Kraju Ogdlem K2 $r. krajowej §r. krajowej
' : ' [%] _ (%]

[L.p.

Podobszarle >a Y

1.  bartoszycki 130748 3,90 042 53830 141 34 19,8 380,8
2. braniewski 120419 359 039 38234 32 26 18,6 3577
3. dziatdowski 95391 2,85 0,31 62296 65 54 12,4 238.5
4. elblgski 141301 421 0,45 54968 39 32 14,7 282,7
5.  gizycki 111952 334 0,36 54409 49 40 8.9 171,2
6. itawski 138518 413 044 90562 65 54 42 80,8
7. ketrzynski 121300 362 039 58566 48 40 19,8 380,8
8. lidzbarski 92499 276 030 38923 42 35 12,7 2442
9. mragowski 106467 3,18 0,34 48324 45 37 9,7 186,5
10. nidzicki 96065 2,87 031 30907 32 26 6,0 115,4
11.  nowomiejski 69373 207 022 42473 61 50 10,6 203,8
12. olecki 87357 261 028 32479 37 31 11,0 21,5
13. olsztynski 283807 847 0,91 128935 45 37 8,0 1563,8
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14. ostrodzki 176658 527 056 100597 57 47 9,6 184,6
15. piski 177532 530 0,57 52946 30 25 14,3 275,0
16. szczycienski 193315 577 062 67159 35 29 93 178,8
17. wegorzewski 69320 207 022 21260 31 26 16,4 315,4
18. m. Elblag 7982 0,24 0,03 114401 1433 1184 6,8 130.8

19. m. Olsztyn 8832 026 003 169251 1916 1583 2.2 423

ra= IRR2F

20, ciechanowski 105980 316 034 86219 81 67 88 1692

21.  makowski 106461 3,18 0,34 42466 40 33 18,8 361,5
22. mitawski 118183 3,63 0,38 69856 59 49 59 113,56
23. nowodworski 69479 2,07 0,22 79751 115 85 6,3 121,2
24. ostrotecki 209355 6,24 0,67 87496 42 35 11,5 221,2
25. plonAski 137980 412 0,44 84796 61 50 9,5 182,7
26. przasnyski 121874 364 0,39 49824 41 34 9.4 180,8
27. puttuski 82723 2,47 0,26 50596 61 50 15,1 2904
28. wyszkowski 87739 262 0,28 73707 84 69 38 73,1
29. zurominski 80661 241 0,26 36312 45 37 17,1 328,8
' 30. m, Ostroleka 3346 0,10 0,01 49275 1473 1217 8,2 157,7

Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS za 2021/2022r.

Dostepno$é transportowa obszaru jest niska na tle innych regionéw Polski (zwtaszcza
podobszaru lezacego w granicach wojewddztwa warminsko - mazurskiego). W poblizu
zachodniej czesci terenu przebiega autostrada A1, na zachodzie zlokalizowana jest droga
ekspresowa nr 7, na potudniu przebiega droga ekspresowa S8, za$ w potnocnej czesci droga
ekspresowa nr 22. System komunikacyjny uzupetniajg drogi krajowe (np. nr 15, 16, 53, 57, 60,
61, 62). Obszar cechuje sie jedng z najnizszych gestosci drég o twardej nawierzchni w catym
kraju.

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad zrealizowata i zaplanowata szereg inwestycji
drogowych, ktére przyczynig sie do poprawy ukfadu komunikacyjnego obszaru zarzgdzanego
przez W-M SSE S.A.

Inwestycje zakonczone:

- we wrzes$niu 2022 r. oddany zostat do ruchu odcinek drogi ekspresowej S61 Szczuczyn
- Etk Potudnie o diugosci 23,3 km. To drugi z trzech odcinkéw drogi ekspresowej S61
realizowanych na terenie wojewoédztwa warminsko-mazurskiego, ktéry zostat
zakonczony. Pod koniec ubiegtego roku oddany zostat do uzytku odcinek Wysokie -
Raczki, a w przysztym roku zakonczona zostanie budowa odcinka S61 Etk Potudnie —
Wysokie;

- w grudniu 2022 r., udostepniony zostat kierowcom odcinek drogi ekspresowej S5
Ornowo - Wirwajdy. Byt to kontrakt o wartosci 204 min ziotych, w ramach ktérego
wybudowano odcinek dwujezdniowej drogi ekspresowej S5 o dtugosci ok. 5 km;

- w grudniu 2022 r. oddana zostata do ruchu obwodnica Nowego Miasta Lubawskiego
w ciggu drogi krajowej nr 15. Kierowcy omijaja te miejscowo$é od wschodu drogag
o dtugosci okoto 18 km;

- w sierpniu 2022 r. udostepniono niemal 2 km obwodnicy Smolajn w ciggu drogi
krajowej nr 51. Jest to pierwsza obwodnica zrealizowana w ramach rzgdowego
Programu budowy 100 obwodnic, nie tylko w woj. warminsko-mazurskim, ale takze
w catej Polsce;

- wykonany zostat remont obiektu mostowego w ciggu drogi DK61 w miejscowosci
Kordowo;

- w Pultusku rozbudowane zostato skrzyzowanie DK61 z DW618 wraz z rozbudowg
DK61 - ul. Daszynskiego na odcinku od ronda do skrzyzowania z drogg gminng - ul.

Nowy Runek;
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wybudowano chodniki: 1,8 km na drodze DK51 pomiedzy Sierakowem a Bogate oraz
900 m na drodze DK61 pomiedzy Orzycem a Szelkowem;

na DK63 w Wisniewie wybudowano sygnalizacje swieting;

poprawiono bezpieczenstwo ruchu drogowego na drodze DK50 Sochocin, DK60
Wiadystawowo, DK57 Obiecanowo - Makéw Mazowiecki, DKS7 Przemiarowo;

w sierpniu br. udostepniono catg trase S7 Napierki - Ptorisk w docelowym przekroju
2x2, a w grudniu tego roku wdrozono statg organizacje ruchu na tej drodze. Byta to
inwestycja o wartosci 1,6 mid ziotych, w ramach ktérej wybudowano 71 km drogi
ekspresowej. To oznacza, ze kierowcy majg do dyspozycji droge ekspresowag od
granicy wojewddztw warmirisko-mazurskiego i mazowieckiego do obwodnicy Ptoriska
w petnym zakresie i z dopuszczalng predkoscig 120 km/h dla pojazdéw osobowych.

Inwestycje w budowie:

budowa ostatniego w wojewoddztwie warminsko-mazurskim odcinka S61 Etk Potudnie
- Wysokie (zakonczenie inwestycji planowane jest w |l kwartale 2023 r;
zaawansowanie robot siega ok. 87 procent),

budowa drogi S16 na odcinku Borki Wielkie — Mragowo (ukoniczenie tego zadania
planowane jest w | potowie 2024 roku, zaawansowanie rzeczowe inwestycji to ok. 50
procent);

budowa drogi S7 na odcinku Ptorisk — Czosnéw;

budowa obwodnicy Puttuska w ciagu drogiDK61/DK57.

Inwestycje planowane:

kontynuacja budowy drogi S16 na odcinku Borki Wielkie — Mragowo;

kontynuacja budowy odcinka S61 Etk Potudnie — Wysokie;

kontynuacja budowy odcinka DK51 Smolajny — Kosyn;

kontynuacja prac przygotowawczych dla budowy S16 Mragowo - Orzysz — Efk;
kontynuacja prac przygotowawczych dla budowy S5 Ostréda - Nowe Marzy;
realizacja prac nad dokumentacja dla rozbudowy DK53 Olsztyn — Szczytno;

realizacja prac nad dokumentacjg dla rozbudowy DK51 Bartoszyce - Lidzbark
Warminski i Lidzbark Warminski — Wichrowo;

realizacja prac nad dokumentacjg dla obwodnicy Olsztyna, Dywit, Pisza, Szczytna,
Jegtownika, Dobrego Miasta;

rozstrzygniecie przetargdw i zawarcie umoéw z wykonawcami budowy dwéch odcinkéw
S16 od Olsztyna do Biskupca;

rozstrzygniecie przetargéw i zawarcie uméw z wykonawcami budowy obwodnicy
Gasek i Gizycka;

rozstrzygniecie przetargéw i zawarcie uméw z wykonawcami rozbudowy czterech
odcinkow DK65: Kowale Oleckie - Olecko, Olecko - Gaski, Gaski - Etk oraz Nowa Wie$
Etcka - granica wojewo6dztw warminsko-mazurskiego i podlaskiego;

przygotowania do realizacji inwestycji na drodze S7 Czosnéw — Kietpin, DKG0
obwodnica Ciechanowa, DK53 obwodnica Ostroteki;

przygotowania do realizacji budowy obwodnicy Aglomeracji Warszawskiej w ciaggu drog
A50/S50;

rozbudowa drogi DK53 na odcinku Myszyniec — Kadzidto;

rozbudowa drogi DK60 na odcinku Psary — Raciaz.
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w utytkowaniu
B0 B siumery nuco trac e cxspresamych

Rys. 2. Mapa stanu budowy drég 2022 r.

w realizacjl = wpretargu w prrpEsowaniu

Zrédlo: https://www.gov. pl/web/gddkia/mapa-stanu-budowy-drog3

Przez omawiany obszar przechodzg trzy magistrale kolejowe:

Magistrala E 65, Warszawa — Gdansk. Stanowi ona element korytarza Morze Battyckie
— Morze Adriatyckie sieci bazowej TEN-T, zapewniajgc potaczenie obszaru Trojmiasta
miedzy innymi z Warszawa, Krakowem, Katowicami, a w ruchu miedzynarodowym
z Pragg i Wiedniem. Przewaza tu ruch pasazerski;

Warszawa — Olsztyn, ktory faczy obszar Warmii i Mazur z centrum kraju, a w dalszych
relacjach z innymi miastami;

Magistrala Wschodnia, ktéra tagczy miasta wojewodzkie Polski Wschodniej: Olsztyn,
Biatystok, Lublin, Kielce i Rzeszdw.

Gestosé linii kolejowych obszaru nalezy do najnizszych w Polsce. W duzej czesci stan
techniczny eksploatowanych linii jest §redni lub zty, a ponadto odnotowuje sie spadek dtugosci
linii eksploatowanych.

PKP Poiskie Linie Kolejowe S.A. zaplanowaly wiele dziatan inwestycyjnych w celu rozwoju
sieci kolejowej do 2030 roku (z perspektywa do 2040 roku).

Projekty ponadregionalne:

przebudowa linii kolejowej E-75 na odcinku Biatystok — Suwatki — Trakiszki (granica
panstwa), etap | odcinek Biatystok — Etk, faza Il;

przebudowa linii kolejowej nr 38 na odcinku Etk — Korsze wraz z elektryfikacjg - etap Il
odcinek Wydminy - Gizycko — Korsze;

rozbudowa linii kolejowej E 75 na odcinku Biatystok — Suwatki — Trakiszki (granica
panstwa), Etap Il odcinek Etk — granica panstwa;

rozbudowa linii kolejowej nr 29 na odcinku Ttuszcz — Ostroteka;

rozbudowa linii kolejowej nr 204 na odcinku Malbork - Braniewo - (granica panstwa);
budowa ciggu Inowroctaw - Olsztyn - Korsze - Granica Panstwa etap |: odcinek ltawa
- Olsztyn - Korsze - granica panstwa;

przebudowa ciggu Inowroctaw - Olsztyn - Korsze - Granica Panstwa etap II: wybrane
prace na odcinku Inowroctaw - Torun Gt. — ltawa;

zwiekszenie przepustowos$ci na odcinku Warszawa Wschodnia - Nasielsk
(Katne/Swiercze);

przebudowa linii kolejowej nr 220 na odc. (Olsztyn Gtéwny) - Gutkowo — Bogaczewo;
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poprawa dostepnosci m. Ostroteka poprzez budowe tgcznika, odgateziajgcego sie od
linii kolejowej nr 35;

budowa nowego szybkiego ciggu pomiedzy Olsztynem - Elblagiem i Tréjmiastem,
z uwzglednieniem obstugi Elblagga Zdroju;

przebudowa linii 208 na odcinku Brodnica — Dziatdowo.

Projekty regionalne:

przebudowa linii kolejowej nr 223 na odcinku Czerwonka - Orzysz — Efk;

przebudowa linii kolejowej nr 220 na odcinku Gutkowo — Jonkowo;

przebudowa linii kolejowej nr 41 na odcinku Olecko — Gotdap;

przebudowa ciggu (Ostroteka - Chorzele) - podg Szymany;

przebudowa linii kolejowej nr 254 (Elblag) - Tropy - Frombork — Braniewo;

budowa potgczenia (Olsztyn) - Dobre Miasto — Bartoszyce;

budowa odcinka linii kolejowej od stacji Modlin do Mazowieckiego Portu Lotniczego
(MPL) Warszawa/Modlin oraz budowa stacji kolejowej Mazowiecki Port Lotniczy (MPL)
Warszawa/Modlin;

przebudowa linii kolejowej nr 27 na odcinku Nasielsk - Sierpc - granica wojewodztwa
z czesciowa elektryfikacja;

przebudowa linii kolejowej nr 36 na odcinku Ostroteka - Sniadowo - tapy/Ostroteka do
potrzeb ruchu pasazerskiego na obszarze woj. mazowieckiego;

przebudowa linii kolejowej nr 35 na odcinku Ostroteka — Chorzele;

budowa linii kolejowej Modlin - Wyszogréd (potaczenie z linig Ptock - CPK);
przebudowa linii kolejowej nr 29 odc. Mostéwka — Ostroteka.

Rys. 3. Kolejowe plany inwestycyjne na lata 2021-2030 z perspektywa do 2040 roku

Zrédlo: hitps:/iwww.plk-sa.pl.
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Na terenie obszaru funkcjonujg dwa porty lotnicze:

- Port Lotniczy Warszawa/Modlin (podobszar mazowiecki), ktéry powstat w 2012 roku.
Lotnisko obstuguje loty rejsowe krétkiego i sredniego zasiegu tanich linii lotniczych
do miast europejskich, loty krajowe i rejsy czarterowe. Port Iotniczy jest dobrze
skomunikowany z siecig drég krajowych i ekspresowych;

- Port Lotniczy Olsztyn-Mazury (podobszar warminsko-mazurski), ktéry jest potozony
w miejscowosci Szymany, w odlegtosci 10 km od Szczytna i ok. 56 km na potudniowy
wschéd od Olsztyna. Jest to jedyny port lotniczy w wojewddztwie warmifsko-
mazurskim, ktéry nie odgrywa jednak wiekszej roli z uwagi na bardzo ograniczone
kierunki i liczbe potaczen.

Obszar dysponuje 6 zeglownymi drogami $rédlgdowymi na terenie wojewddztwa warmirnsko-
mazurskiego, a przez obszar wojewddztwa mazowieckiego przebiega droga wodna E-40.
W odlegtosci ok. 25 km, w granicach Warszawy znajdujg sie trzy porty rzeczne
i cztery przetadownie. Mozliwosci transportu wodnego nie sg wykorzystywane. Nad Zalewem
Wislanym funkcjonujg 4 porty morskie (Elblag, Frombork, Nowa Pasteka i Tolkmicko) oraz 4
przystanie. Funkcje transportowe petni tylko Port Morski w Elblagu (jedyny port morski
towarowy na terenie przedmiotowego obszaru). Znacznym ograniczeniem w rozwoju tego
portu jest jego gtebokos¢ wynoszaca 2,2 m. Pozostate porty petnig funkcje turystyczne.
W sgsiedztwie znajdujg sie duze porty morskie w Gdansku i Kaliningradzie.

17 wrzesénia 2022 r. odbylto sie oficjalne otwarcie Kanatu Przez Mierzeje Wislana bedgcego
czescig realizowanej inwestycji ,Budowa drogi wodnej tgczacej Zalew Wislany z Zatoka
Gdanska’. Nowy kanat zeglugowy ma kilometr dtugosci i pie¢ metréw gtebokosci, sama $luza
ma 200 metréw dtugosci, 25 metrow szerokosci i 6,5 metra gtebokosci. Dzieki kanatowi
do portu w Elblagu bedg mogly wptynaé jednostki o zanurzeniu do 4,5 metra, dtugosci do 100
metréw oraz szerokosci do 20 metréow. Dodatkowo zaplanowano budowe sztucznej wyspy
na Zalewie Wislanym, ktéra docelowa ma mie¢ 181 hektardw, na ktérych schronienie znajda
ptaki. W trakcie realizacji jest rowniez druga czes$¢ inwestycji, a mianowicie obudowa brzegow
rzeki Elblag wraz z nowym mostem w Nowakowie.

— stan aktualny, budowa I/ etapu.

Rys. 4. Kanat Zeglugowy przez Mierzeje Wislang

Zrédio: hitp-/przekopmierzei pl/
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Graniczny ruch osobowy i towarowy odbywa sie przez 4 drogowe przejscia graniczne
do Obwodu Kaliningradzkiego (Grzechotki, Bezledy, Gronowo, Gotdap).

2. LUDNOSC
Na obszar zarzgdzany przez W-M SSE S.A. przypada 1 260 520 mieszkaricow wojewodztwa
warminsko-mazurskiego (Tab. 2), co stanowi 91,69% (tacznej liczby mieszkancow
wojewodztwa wynoszacej 1 374 699) oraz 710 298 mieszkancéw wojewddztwa
mazowieckiego, co stanowi 12,89% (tacznej liczby mieszkarncéw wojewddztwa wynoszacej
5 512 794). Na obszarze zarzgdzanym przez W-M SSE S.A. wystepuje tendencja spadkowa
dotyczaca liczby mieszkancéw — poréwnujgc dane za 2018 r. oraz za 2021 r., zmniejszyta sie
ona o 73 256 osbb.
Gesto$é zaludnienia podobszaru warmirisko-mazurskiego wynosi 57 oséb na 1 km? i jest
identyczna, jak obszaru wojewoédztwa, ktéra jest najnizsza w kraju. Gestos¢ zaludnienia
podobszaru mazowieckiego wynosi 63 os6b na 1 km? i odbiega znaczaco od $rednigj
wojewddztwa, ktora wynosi 155 osob na 1 km? i jest trzecig najwyzszg gestoscig zaludnienia
w kraju. Srednia gesto$é w Polsce to 121 oséb na 1 km2.
Stopa bezrobocia na obszarze jest relatywnie wysoka (ponad dwukrotnie wigksza
niz w kraju). W 8 powiatach (6 w podobszarze warmirisko-mazurskim i 2 w mazowieckim)
ponad dwukrotnie przekracza $rednig krajowa, a w 4 powiatach podobszaru warmirisko-
mazurskiego (bartoszycki, ketrzyAski, braniewski, wegorzewski) oraz w 2 powiatach
podobszaru mazowieckiego (makowski, zuromifski) przekracza trzykrotnie $rednig krajowa.
Dane dotyczace stopy bezrobocia od kilkku lat ulegajg systematycznej poprawie.
W wojewodztwie mazowieckim odnotowaé mozna spadek z 4,9% w roku 2018 do 4,2% w roku
2022, a w wojewoddztwie warminsko-mazurskim spadek z 10,4% w roku 2018 do 8,7% w roku
2022.
Na obszarze zarzadzanym przez W-M SSE S.A. struktura wieku w roku 2021 przedstawiata
sie nastepujaco:

Tab. 3. Obszar zarzgdzany przez W-M SSE S.A. - struktura wieku ludnosci.

1. wiek przedprodukcyjny 18,42% ; 19,61% 18,45%
2. wiek produkcyjny 59,49% 58,91% 59,05%
3. wiek poprodukcyjny 22,09% 21,48% 22,50%

Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS za 2021 r.

W kraju, podobszarze warminsko-mazurskim oraz podobszarze mazowieckim poréwnujgc
dane w stosunku do roku 2018 zauwazalny jest spadek odsetka mieszkarcow w wieku
produkcyjnym (na podobszarze warminsko-mazurskim spadek o 60513 os6b, na
podobszarze mazowieckim spadek o 31 439 oséb) oraz wzrost odsetka mieszkancow w wieku
poprodukcyjnym (na podobszarze warminsko-mazurskim wzrost o 16 819 oséb, na
podobszarze mazowieckim o0 9 311 oso6b). W obu podobszarach widac¢ tez ewidentny spadek
mieszkancow w wieku przedprodukcyjnym. Tendencje te sg zdecydowanie negatywnym
Zjawiskiem dla zarzgdzanego obszaru.

Podobszar warminsko-mazurski cechuje sie ujemnym saldem migracji ogétem na 1000
ludnosci (-2,79) oraz ujemnym przyrostem naturalnym (-6,66). Podobszar mazowiecki réwniez
posiada ujemne saldo migracji (-2,26) oraz ujemny przyrost naturalny (-0,70).

Giéwny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie warminsko-mazurskim
stanowi 6 uczelni wyzszych, w ktérych ksztaici sie 23 733 studentéw (o 3447 studentéw mniegj
niz w 2018 roku), czyli 1,95% studentéw w skali kraju. W wojewddztwie mazowieckim
mieszkancy majg do dyspozycji 82 uczelnie wyzsze, w ktorych ksztatci sie 254 654 studentow
(o 7873 studentéw wiecej niz w 2018 roku), czyli 20,94% studentéw w skali kraju.

W roku 2021, na obszarze zarzadzanym przez W-M SSE S.A. szkoty branZzowe | stopnia
wybrato 14,54% uczniow, szkoty branzowe Il stopnia 0,09%, technika 41,87%, natomiast licea

ogolnoksztatcgce 43,49% ucznidw.
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Liczbe szkdt w podobszarach przedstawia ponizsza tabela:

Tab. 4. Obszar zarzgdzany przez W-M SSE S.A. - liczba szkol.

1 podstawowe 510 363
2. branzowe szkoly | stopnia 55 31
3. branzowe szkoty Il stopnia 2 1
4. ogolnoksztatcgce 125 74
5. technika 69 47

Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS za 2021 r.

W poréwnaniu z rokiem 2018 liczba szkdt podstawowych dla dzieci i mtodziezy zmniejszyta
sie 0 2,89% (26 podmiotdw mnigj). Uczyto sie w nich fgcznie 163,5 tys. ucznidéw (spadek
0 0,2%). Liczba branzowych szkét | stopnia zwiekszyta sie o 6 podmiotéw (7,5%), w ktérych
uczylo sie 12 435 uczniow (113,84% osob wiecej). Na podobszarze warminsko-mazurskim
funkcjonowaty 2 szkoty branzowe |l stopnia (w Dziatdowie oraz w ltawie) oraz 1 szkota tego
rodzaju na podobszarze mazowieckim (w Ciechanowie). Uczeszczato do nich odpowiednio 41
uczniéw oraz 39 ucznidw. Liczba szkdt ogolnoksztatcgcych zmniejszyta sie o 32 podmioty
(13,85%), a uczyto sie w nich 37 196 ucznidéw (15,20% oso6b wiecej). Liczba technikow sie nie
zmienita. Uczyto sie w nich tgcznie 35 811 uczniéw (wzrost o 28,08%).

Najpopularniejszym typem szkét ponadgimnazjalnych sg od lat licea ogoélnoksztatcgce, jednak
sukcesywnie zwieksza sie rola szkét branzowych. W wyniku reformy edukacji zasadnicze
szkoty zawodowe zostaly przeksztatcone w branzowe szkoty | stopnia.

3. POTENCJAL INWESTYCYJNY OBSZARU
Na obszar zarzadzany przez W-M SSE S.A. w zdecydowanej wiekszosci sktadaja sie tereny
uzytkowane rolniczo 1 932 053 hatj. ok. 57,63% powierzchni obszaru) oraz lasy i grunty lesne
1 016 810 ha tj. ok. 30,33 % powierzchni obszaru).

Tab. 5. Obszar zarzgdzany przez W-M SSE S.A. - struktura gruntow.

podobszar warminsko -

mazurski 2228 836 1129 906 (50,69%) 736 359 (33,04%) 362 570 (16,27%)
podobszar mazowiecki 1123 781 802 146 (71,38%) 280 450 (24,96%) 41 183 (3,66%)
powierzchnia lgczna 3352617 1932053 (57,63%) 1016 810(30,33%) 403 753 (12,04%)

Opracowame wiasne na podstawie danych GUS za 2020 r

Wojewddztwo warminsko-mazurskie odznacza sie silng specjalizacjg w produkcji artykutow
spozywczych. W roku 2021 ten sektor stanowit 22,80% wartosci produkcji sprzedanej
przemystu tego wojewodztwa (3,27% produkcji sprzedanej kraju daje 11 miejsce).
W strukturze przemystu na uwage zastuguje réwniez produkcja wyrobow z gumy i tworzyw
sztucznych (odpowiednio: 18% oraz 5,56% dajgce 9 miejsce), produkcja mebli (odpowiednio:
14,50% oraz 9,91% dajgce 2 miejsce), wyrobow z drewna, korka, stomy i wikliny (odpowiednio:
9,53% oraz 7,44% dajace 6 miejsce) oraz wyrobow z metali (odpowiednio: 9,33% oraz 2,55%
dajace 14 miejsce).

Wojewddztwo warminsko-mazurskie zajmuje 4 miejsce pod wzgledem produkcji mleka
krowiego i dostarcza 7,99% krajowej produkcji oraz osiggneto 5 miejsce, jezeli chodzi
o produkcje zywca rzeznego (6,07%).

Wojewoddztwo mazowieckie odznacza sie réwniez sporg specjalizacjg w produkcji artykutéw
spozywczych. W roku 2021 sektor ten stanowit 18,92% wartosci produkcji sprzedane;j
przemystu tego wojewodztwa oraz 27,31% produkcji sprzedanej kraju (1 miejsce). Na uwage
zastuguje tez produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych i optycznych (odpowiednio:
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6,97% oraz 47,87% dajgce 1 miejsce), produkcja urzadzen elektrycznych (odpowiednio:
5,50% oraz 19,41% dajace 1 miejsce), produkcja chemikalibw i wyrobéw chemicznych
(odpowiednio: 4,93% oraz 21,51% dajgce 1 miejsce) oraz wyrobdéw z metali (odpowiednio:
4,44% oraz 12,24% dajace 2 miejsce).

Wojewoddztwo mazowieckie zajmuje 1 miejsce pod wzgledem produkcji mleka krowiego
i dostarcza 23,39% krajowej produkcji oraz osiggneto réwniez 1 miejsce, jezeli chodzi
o produkcje zywca rzeznego (24,41%).

Tab. 6. Obszar zarzagdzany przez W-M SSE S.A. - udziat w tworzeniu PKB.

woj. warminsko-mazurskie 257 48874 (70,76%) é'g 069
woj. mazowieckie 22,72 108 113 (156,53%)

Opracowame wiasne na podstawie danych GUS za 2021 r.

Obszar zarzgdzany przez W-M SSE S.A., a zwtaszcza podobszar warminsko-mazurski, nalezy
do grupy najstabiej rozwinietych gospodarczo regionéw Polski. Udziat w generowaniu PKB
zaréwno, co do wartosci bezwzglednej (12 miejsce na 16 wojewodztw) jak i w przeliczeniu
na 1 mieszkanca (15 miejsce na 16 wojewddztw) nalezg do najnizszych w kraju.

Udzialy poszczegoélnych regiondw w generowaniu PKB w 2021 roku byty znacznie
zroznicowane - od 2,0% w wojewddztwach lubuskim, opolskim, podlaskim oraz
Swietokrzyskim opolskim do 12% w wojewodztwie sSlaskim oraz 23% w wojewodztwie
mazowieckim.

Wykres 1. Udziat wojewddztw w tworzeniu PKB (ceny biezgce).

zachodniopomorskie 4
dolnosiaskie 8% . .
kujawsko-pomorskie

4%

warminsko-mazurskie 3% o
lubuskie 2%
fodzkie 6%
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Slgskie 12%

pomorskie 6%

podlaskie 2%
podkarpackie 4%
opolskie 2% mazowieckie 23%

Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS za 2021 r.

W 2021 roku we wszystkich wojewddztwach odnotowano wzrost produkiu krajowego brutto
w cenach biezgcych w poréwnaniu z 2020 rokiem, przy czym najwiekszy wojewodztwie
w pomorskim — 0 15,8%, a najmniejszy w wojewodztwie t6dzkim — 0 9,8%. Obszar zarzadzany
przez W-M SSE S.A. znajduje sie w posrodku stawki w zestawieniu uwzgledniajgcym ten
parametr.
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Wykres 2. Zmiana PKB (w cenach biezgcych) w odniesieniu do 2020 r. (w %).
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Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS za 2021 r.

Jeszcze wiekszy wzrost zaobserwowa¢ mozna analizujagc parametry produktu krajowego
brutto w przeliczeniu na 1 mieszkarnca w poréwnaniu z 2020 rokiem. Korzystna dynamika
zmian napawa optymizmem. Wskazuje na prawidtowosé i efektywnosé podejmowanych
dziatan prorozwojowych. W dalszym ciggu obszar zarzgdzany przez W-M SSE S.A. pozostaje
jednym z najmniej zamoznych regionéw kraju, ale zmniejsza sie dystans do innych
wojewddztw.

Wykres 3. Zmiana PKB w przeliczeniu na 1 mieszkarica w odniesieniu do 2020 r. (w %).
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Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS za 2021 r.

Wartosé¢ PKB w przeliczeniu na 1 mieszkanca w 2021 roku ksztattowata sie na poziomie
od 47 464 zt w wojewddztwie lubelskim (68,7% $redniej krajowej) do 108 113 z
w wojewodztwie mazowieckim (156,5% $redniej krajowej).
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Najwyzszy poziom PKB na 1 mieszkanca uzyskany w 2021 roku w wojewodztwie
mazowieckim przewyzszat ponad 2-krotnie wartos¢ PKB na 1 mieszkanca wojewodztwa
lubelskiego, w ktérym odnotowano najnizszy jego poziom.

Dla wojewodztwa warminsko-mazurskiego wskaznik przedsigbiorczosci wyrazony liczbg
podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON w przeliczeniu na 1000
mieszkancow wynosi 103 - trzynaste miejsce w kraju (dla podobszaru warminsko-mazurskiego
wskaznik ten wynosi 97).

Dla wojewddztwa mazowieckiego udziat w generowaniu PKB zaréwno, co do wartosci
bezwzglednej jak i w przeliczeniu na 1 mieszkanca nalezg do najwyzszych w kraju, jednak
w przypadku podregionéw: ciechanowskiego i ostroteckiego wartosci tych wskaznikow
nieznacznie odbiegajg od wskaznikéw dla woj. warminsko-mazurskiego. Wyjgtek stanowi
podregion warszawski wschodni, dia ktérego wskazniki sg odpowiednio wyzsze.

W 2017 r. w wojewddztwie mazowieckim na 1000 ludnosci przypadato 168 podmiotow
gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON - 1 miejsce w kraju (dla
podobszaru mazowieckiego wskaznik ten wynosi 94 i jest nizszy od wskaznika dla podobszaru
warminsko-mazurskiego).

Wskaznik przedsiebiorczo$ci wyrazony liczbg podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych
w rejestrze REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkancoéw na obszarze zarzadzanym przez
W-M SSE S.A. ulegt nieznacznej poprawie w stosunku do roku ubiegtego (wzrost o ok. 4%).

Tab. 7. Obszar zarzadzany przez W-M SSE S.A. - przecietne, $rednie wynagrodzenie.

woj. warminsko-mazurskie 5126,75

woj. mazowieckie 7108,20 6001,02

Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS za 2021 r.

W  wojewodztwie warminsko-mazurskim przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto
stanowito ok. 85% $redniego wynagrodzenia w kraju. Srednie wynagrodzenie w sektorze
publicznym byto o ok. 26% wyzsze niz w sektorze prywatnym. Ta dysproporcja stanowita
czynnik niesprzyjajacy rozwojowi gospodarczemu wojewoédztwa. Fakt ten moze znaczaco
wptywaé na nieche¢ miodych ludzi do podejmowania dziatalno$ci gospodarczej na wtasny
rachunek badz poszukiwania mozliwosci zatrudnienia w sektorze prywatnym.

W wojewddztwie mazowieckim przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto byto o ok. 18%
wyzsze niz $rednia krajowa. Srednie wynagrodzenie w sektorze prywatnym byto o ok. 2%
wyzsze niz w sektorze publicznym. Nalezace do podobszaru mazowieckiego podregiony:
ciechanowski, ostrotecki oraz warszawski wschodni charakteryzujg sie zdecydowanie
nizszymi ww. wartosciami (w odniesieniu do woj. mazowieckiego). Przecietne S$rednie
wynagrodzenie brutto jest w tym podobszarze poréwnywalne (nieznacznie wyzsze)
z wynagrodzeniem w podobszarze warminsko-mazurskim.

Z uwagi na korzystne warunki naturaine (m.in. pojezierza, lasy), podobszar warminsko-
mazurski nalezy do regionéw o istotnym potencjale rozwojowym dla dziedzin wymagajgcych
wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego, a takze dla turystyki i gastronomii oraz ,czystego”
przemystu w oparciu o wykorzystanie energii odnawialnych. Wojewddztwo moze by¢
szczegolnie atrakcyjne dla inwestycji w biogospodarke.

Na podstawie strategii rozwoju regionalnego do sektoréw postrzeganych jako strategiczne
zaliczono: branze rolno-spozywczg, meblarska, turystyczng, sprzet sportowy oraz wyroby
z gumy.

Silng strong podobszaru warminsko — mazurskiego, tak jak catego wojewddztwa jest
niezagospodarowany kapitat ludzki. Mimo postepéw w rozbudowie i modernizacji infrastruktury
0 znaczeniu krajowym obszar ten nadal cechujg sie niskg dostepnoscig transportowa.

7
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Centralne potozenie na skrzyzowaniu szlakéw komunikacyjnych zapewniajgcych potgczenie
z wiekszymi miastami kraju i Europy oraz obecnos¢ bardzo licznych uczelni i o$rodkéw
naukowych, sprawia, ze wojewodztwo mazowieckie nalezy do najbardziej atrakcyjnych
wojewodztw w Polsce. Szczegolne znaczenie moze mieé rozwdj przemystu, zakwaterowania
i gastronomii, handlu i napraw oraz dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej w
oparciu o specjalnie przygotowane wskazniki dla poszczegélnych sekcji gospodarki
narodowej.

Na podstawie strategii rozwoju regionalnego do sektoréow postrzeganych jako strategiczne
zaliczono: rolnictwo, przemyst, budownictwo, handel, ustugi, turystyke (w szczegdlnosci
zagraniczng), sektor chemiczny, logistyke, sektor spozywczy, innowacyjnose,
teleinformatyzacje.

Podobszar mazowiecki, tak jak cate wojewddztwo mazowieckie cechuje sie przede wszystkim
bardzo wysoka dostepnoscia transportowa oraz najwiekszym w kraju rynkiem zbytu. Pozycja
tego regionu mogtaby by¢ wyzsza, gdyby nie najwyzsze w skali Polski koszty pracy (problem
ten nie dotyczy péinocnej czesci podobszaru). Dodatkowo, zgodnie z mapg pomocy
regionalnej na lata 2022-2027 z mozliwosci korzystania z Polskiej Strefy Inwestycji zostaty
wytgczone gminy Nowy Dwoér Mazowiecki, Czosnéw oraz Pomiechowek.

W 2020 r. wojewddztwo mazowieckie zajeto pierwsze miejsce w 15 z 27 analizowanych
kategorii. Warto$é syntetycznego wskaznika przedsiebiorczosci wyniosta 80,54 i byta nizsza
niz rok (82,5) czy dwa lata wczesniej (85,7). Drugie miejsce w rankingu zajeto wojewddztwo
wielkopolskie (72,9), trzecie — dolnoslaskie (67,5). Najgorzej ponownie wypadty wojewodztwa:
lubelskie (18,5), warminsko-mazurskie i $wietokrzyskie (po 25,9), cho¢ ich wyniki byty nieco
lepsze niz w 2019 r. (odpowiednio: 18,0; 25,1; 24,3).

Rys. 5. Poziom przedsigbiorczo$ci w regionach.

Raport o stanie sektora malych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce, Warszawa 2020"

' Sporzadzono na podstawie naslepujgcych wskaznikow:

— liczba przedsigbiorstw aktywnych na 1000 mieszkaricow (dla przedsiebiorstw mikro, matych i Srednich);
- liczba pracujgcych na aktywny podmiot w firmach mikro, matych i $rednich;

— pracujgcy w przedsigbiorstwach aktywnych {mikro, malych i srednich) na 1000 mieszkancow;

— przychody na aktywne przedsigbiorstwo mikro, male i Srednie;

- przychody na pracujgcego w aktywnej firmie mikro, matej, Sredniej;

— udzial kosztow w przychodach w aktywnych przedsiebiorstwach mikro, malych i $rednich;

— przecigtne wynagrodzenie w przedsigbiorstwach aktywnych, matych i srednich;

— naktady inwestycyjne na mikro, male i $rednie przedsiebiorstwo aktywne;

— naklady inwestycyjne na pracujacego w aktywnym przedsigbiorstwie mikro, malym i srednim




WARMINSKO-MAZURSKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA PLAN ROZWQJU INWESTYCJI ,

4. BRANZE WIODACE

Polska Strefa Inwestycji to wprowadzony we wrzesniu 2018 r. instrument wsparcia
inwestorow,  ktéry docelowo ma zastgpi¢ dotychczasowe Specjalne  Strefy
Ekonomiczne. Program ten umozliwia skorzystanie ze zwolnienia z podatku dochodowego na
obszarze catej Polski, przez firmy realizujgce nowe inwestycje. Ulgi zwigzane z Polskg Strefg
Inwestycji umozliwiajg zwolnienie z podatku CIT lub PIT od dochoddéw generowanych
w zwigzku z dziatalnoscig objeta decyzja o wsparciu wydawanej przez Zarzgadzajgcego
obszarem.

Od wrzesnia 2018 r. do konca grudnia 2022 r. Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa
Ekonomiczna S.A. wydata tgcznie 116 decyzji o wsparciu. Deklarowana warto$¢ inwestycji to
2 176 194 870,80 zt oraz 811 nowych miejsc pracy.

Wykres 4. Liczba wydanych decyzji o wsparciu w latach 2018 — 2022.
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Wykres 5. Deklarowana wartoSc inwestycji w latach 2018 — 2022.
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Wskaznik syntetyczny (WS) zostat sporzgdzony wedlug wzoru: WS = [(p*n)-x]*100/max [(p*n)—x], gdzie: n - liczba zmiennych, x - liczba punktéw za zmienne stanowigce
sume miejsc zajetych przez region w rankingu w poszczegdinych podrankingach, p - liczba miejsc w rankingu, max (p*n—x) — maksymaina liczba punktéw, jakie mozna
uzyskaé w przypadku zajecia pierwszego miejsca we wszystkich podrankingach. Wartos¢ wskaznika to poziom zrealizowania przez region maksymalnego wyniku, czyli

zajecia pierwszego miejsca we wszystkich podrankingach.

</
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Wykres 6. Deklarowana liczba nowych miejsc pracy w latach 2018 — 2022.
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W pordwnaniu do danych za 2021 r. zauwazalny jest spadek liczby inwestycji, deklarowanej
wartosci inwestycji oraz spadek liczby nowych miejsc pracy. Jest to efekt rosyjskiej agresji na
Ukraine i niestabilnej sytuacji w Europie. W zwigzku z tym czesé potencjalnych inwestorow
wstrzymuje sie z podjeciem decyzji o rozpoczeciu nowych projektéw.

Przedsiebiorcy nawet w tak trudnych okolicznosciach jak pandemia Covid 19 lub wojna
w Ukrainie nadal realizujg swoje aktualne projekty inwestycyjne i przyczyniajg sie do rozwoju
gospodarczego.

Wsrod projektow, ktdre otrzymaty wsparcie w ramach Polskiej Strefy Inwestycji zdecydowanie
przewazat sektor matych i $rednich przedsiebiorsth. tacznie 81% firm, ktére otrzymaty
decyzje o wsparciu posiadato status MSP (w tym az 41% to przedsiebiorstwa mate).

Wykres 7. Status firm, ktore otrzymaly decyzje o wsparciu w latach 2018 — 2022.
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21. Do kategorii mikroprzedsiebiorstw oraz matych i srednich przedsigbiorstw (,MSP") nalezg przedsigbiorstwa, ktére zatrudniajg mniej niz 250 pracownikow i ktérych raczny
obrét nie przekracza 50 milionéw EUR, |ub roczna suma bilansowa nie przekracza 43 milionéw EUR

2. W kategorii MSP mate przedsiebiorstwo definiuje sie jako przedsigbiorstwo, ktore zatrudnia mniej niz 50 pracownikow i ktorego roczny obrot lub roczna suma bilansowa
nie przekracza 10 milionéw EUR

3. W kategorii MSP mikroprzedsiebiorstwo definiuje sie jako przedsiebiorstwo, ktdre zatrudnia mniej niz 10 pracownikdw i ktdrego roczny obrét iub roczna suma bilansowa

nie przekracza 2 milionéw EUR
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Wsréd projektow, ktore otrzymaty wsparcie w ramach Polskiej Strefy Inwestycji zdecydowana
wiekszos¢ (91%) to inwestycje realizowane przez polskie firmy.

Z analizy wydanych w latach 2018 — 2022 decyzji o wsparciu wynika, ze wsréd inwestorow
Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. najbardziej rozwijajacg sie
branzg jest przetwérstwo drewna i meblarstwo oraz branza spozywcza. W ramach pierwszego
sektora wydano 28 decyzji o wsparciu, w ramach ktérych zadeklarowana wartos¢ inwestycji
wyniosta 477 908 373 ziotych (22% wartosci wszystkich inwestycji). Druga gataz
reprezentowana jest przez 18 inwestycji, w ramach ktoérych zadeklarowano realizacje
projektow o tgcznej wartosci 628 897 057 ztotych (29% wartosci wszystkich inwestycji). Widaé
wiec, ze te dwa sektory stanowity ponad 50% wartosci wszystkich inwestycji. Kolejnymi
sektorami, ktére wyrdézniajg sie sg branze metalowa (14 decyzji o wsparciu, 4% wartosci
wszystkich inwestycji) oraz maszynowa (10 decyzji o wsparciu, 2% wartosci wszystkich
inwestycji), a takze produkcja opakowan (9 decyzji o wsparciu, 7% wartosci wszystkich
inwestycji). tacznie, deklarowana warto$¢ inwestycji w ramach wymienionych wyzej 5 branz
stanowi prawie 70% wartosci wszystkich inwestycji w latach 2018 - 2022.

Wykres 8. Branze wiodgce w latach 2018 — 2022.
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Z badania EY Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna Europy 2022 wynika, ze odbicie po pandemii
koronawirusa jest wolniejsze niz oczekiwano, a sytuacja gospodarcza jest dzi§ wyjgtkowo
niejednoznaczna i skomplikowana. Dodatkowo, wychodzenie z kryzysu w Europie Srodkowo-
Wschodniej jest wolniejsze niz w niektérych krajach Europy Zachodniej oraz Potudniowej.
Firmy, ktére prowadzg dziatalno$¢ oraz zatrudniajg ludzi w Ukrainie i w Rosji stoja przed
bezprecedensowymi wyzwaniami. Ponadto, efekty uboczne wojny (m.in. rosngce koszty
towarow i energii oraz sankcje i napiecia spoteczne) dotkliwie wptywajg na firmy dziatajgce
w Europie. Na atrakcyjno$¢ inwestycyjng naszego regionu niekorzystnie wptywa tez
sasiedztwo granic z Ukraing, ogarnietg konfliktem zbrojnym wywotanym przez Rosje.
Eksperci podkreslajg, jednak, ze w dluzszej perspektywie Polska i inne kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej, z ktérych wiekszo$é to cztonkowie NATO i Unii Europejskiej, powinny
odzyskaé¢ zaufanie inwestorow. Firmy wycofujgce sie z Rosji i mniej stabilnych politycznie
krajow bedg szukac alternatywnych lokalizacji, a reorganizacja fancuchéw dostaw oraz
zblizanie zakfadu produkcyjnego do miejsca sprzedazy produktu spowodujg wzrost
zainteresowania naszym regionem.
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5. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Instytucje otoczenia biznesu to instytucje non-profit, dziatajgce na terenie Polski, nie dziatajgce
dia zysku lub przeznaczajace zysk na cele statutowe. Sg to podmioty posiadajgce baze
materialng, techniczng, zasoby ludzkie i kompetencyjne niezbedne do $wiadczenia ustug
na rzecz sektora MSP. Do tej kategorii instytucji zaliczamy: agencje rozwoju regionalnego
i lokalnego, os$rodki szkoleniowo-doradcze, fundusze, organizacje reprezentujgce
przedsiebiorcow, instytucje proinnowacyjne dziatajgce na rzecz innowacyjnosci: centra
transferu technologii, instytuty i osrodki badawczo-rozwojowe petnigce role centréw oraz
osrodki innowacji i przedsiebiorczosci, do ktérych zaliczamy inkubatory przedsigbiorczo$ci
i inkubatory technologiczne, centra/parki naukowo-technologiczne, parki technologiczne itp.

Przyktadowe Instytucje otoczenia biznesu dziatajgce na terenie podobszaru warminsko-
mazurskiego:
e Centrum Innowacji i Transferu Technologir;
Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A;
Fundacja Rozwoju Regionu f.ukta;
Nidzicka Fundacja Rozwoju "Nida";
Stowarzyszenie "Centrum Rozwoju Ekonomicznego Pasteka";
Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A;
Warminsko-Mazurski Fundusz "Poreczenia Kredytowe" sp. z 0.0.;
Warminsko-Mazurski Zwigzek Pracodawcéw Prywatnych.

Przyktadowe Instytucje otoczenia biznesu dziatajgce na terenie podobszaru mazowieckiego:
e Fundacja Matych i Srednich Przedsiebiorstw;

Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy w Radomiu;

Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikaciji;

Mazowiecki Klaster BioTechMed - BTM Innovations sp. z 0.0.;

Fundacja Centrum Innowacji FIRE;

Fundacja Mobile Open Society through wireless Technology (MOST);

Fundacja Poszanowania Energii;

Agencja Rozwoju Mazowsza.

e @ o @ o o o

2. Misja
Misjg W-M SSE S A. jako zarzgdzajgcego obszarem jest:

Tworzenie warunkow do trwalego rozwoju gospodarczego zorientowanego na dojrzata
gospodarke rynkowa.

3. Cele strategiczne i cele szczegétowe

3.1. Cel strategiczny

Strategicznym celem dziatan podejmowanych przez W-M SSE S.A. jako zarzgdzajgcego
obszarem sa:

Dziatania na rzecz wzrostu inwestycji prywatnych o wysokiej wartosci dodanej.

Powyzsza misja i cel strategiczny sg zgodne ze Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
oraz Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030).
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Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)
zostata przyjeta przez Rade Ministrow 14 lutego 2017 r. Jest aktualizacjg Sredniookresowej
strategii rozwoju kraju, tj. Strategii Rozwoju Kraju 2020. Jest obowigzujgcym, kluczowym
dokumentem panstwa polskiego w obszarze $rednio- i diugofalowej polityki gospodarczej.
Gtéwnym celem Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju jest tworzenie warunkéw dla
wzrostu dochoddéw mieszkancow Poiski przy jednoczesnym wzroscie spéjnosci
w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, Srodowiskowym i terytorialnym.

W Strategii wyszczegdlniono takze cele szczegétowe:

1. Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$é
organizacyjng (obszary: Reindustrializacja, Rozwéj innowacyjnych firm, Mate i $rednie
przedsigbiorstwa, Kapitat dla rozwoju, Ekspansja zagraniczna);

2. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony (obszary: Spéjnosc
spoteczna, Rozwdj zrownowazony terytorialnie);

3. Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu (obszary: Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce, Instytucje
prorozwojowe i strategiczne zarzgdzanie rozwojem, E-panstwo, Finanse publiczne,
Efektywnos¢ wykorzystania srodkéw UE).

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) zostata przyjeta przez Rade
Ministrow 17 wrzesnia 2019 r. Jest to podstawowy dokument ksztattowania polityki regionalne;j
w Polsce do 2030 r. KSRR identyfikuje wyzwania rozwojowe kraju w ujeciu regionalnym do
2030 r., okresdla najwazniejsze kierunki oraz zasady, wyznacza cele polityki regionalnej.
Celem gtéwnym Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 jest efektywne wykorzystanie
wewnetrznych potencjatéw terytoriow i ich specjalizacji dla osiagania zréwnowazonego
rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancow Polski przy
jednoczesnym osigganiu spojnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym. Dookresla on zatem |l cel szczegétowy SOR — Rozwdj spotecznie wrazliwy
i terytorialnie zrownowazony. Cel giéwny polityki regionalnej do roku 2030 bedzie realizowany
w oparciu o trzy uzupetniajgce sie cele szczegétowe:
1. Cel szczegbtowy |: Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym;
2. Cel szczegotowy lI: Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;
3. Cel szczegoétowy lll: Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie.

Zatozenia Planu Rozwoju Inwestycji wpisuja sie m.in. w cele i oczekiwane efekty okreslone
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 dla obszaréw ,Kapitat dla
rozwoju”’, ,Rozwdj innowacyjnych firm”, ,Mate i Srednie przedsigbiorstwa® i ,Rozwdj
zréwnowazony terytorialnie”. Przyczynig sie zwtaszcza do osiggniecia trwatego zwiekszenia
stopy inwestycji i ich jakosci w dituzszej perspektywie, przy wiekszym wykorzystaniu srodkow
krajowych.

Plan Rozwoju Inwestycji jest tez zgodny z celami polityki regionalnej oraz dziataniami
i zadaniami okreslonymi w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego. Zwtaszcza z celami
LZwiekszenie spgjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym” i ,Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych”.
Realizacja zatozen przyczyni sie w szczegélnosci do zréwnowazonego rozwoju, dzieki
ktéremu efektywnie beda rozwijane oraz wykorzystywane miejscowe zasoby i potencjaty.

Planujac i podejmujac dziatania w celu realizacji misji oraz celéw Planu Rozwoju Inwestyciji,
Zarzadzajgcy bierze pod uwage réwniez:

o Warminsko Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego;
Strategie rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze;
Program Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027;
Program Fundusze Europejskie dla Warmii i Mazur 2021-2027;
Program Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej.

i\
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3.2. Cele szczegotowe

Celami szczegétowymi dziatan podejmowanych przez W-M SSE S.A. jako zarzgdzajgcego

obszarem sa:

1. Poprawa klimatu inwestycyjnego w Polsce;
2. Wspieranie inwestycji zwiekszajacych produktywnosé i konkurencyjnos$é polskiej

gospodarki;

W

Ukierunkowanie dziatarnn na pobudzenie inwestycji MSP;

4. Wspieranie inwestycji przekfadajacych sie na zrownowazony terytorialnie rozwaéj
wykorzystujacy potencjal regionow i likwidujgcy bariery w rozwoju na poziomie

lokalnym.

4. Sposob realizacji celow

Cel szczegotowy

1. Poprawa klimatu
inwestycyjnego
w Polsce

2. Wspieranie inwestycji
zwiekszajgcych
produktywnosé
i konkurencyjnosc¢
polskiej gospodarki

1.1.

Zadanie

Wspétpraca z jst

Sposdb realizacji
Organizacja spotkan informacyjno-szkoleniowych dla
pracownikéw jednostek samorzadu,
Udziat w spotkaniach z inwestorami organizowanych
przez jednostki samorzadu;
Wspétpraca z dostawcami medidw technicznych;
Wymiana i analiza informacji na temat oferty
inwestycyjnej samorzadéw;
Wspétpraca z osobami dedykowanymi do obstugi
inwestoréw w jednostkach samorzadowych.

1.2

Poprawa wizerunku
obszaru

Promocja PSI| w mediach;

Udziat w wydarzeniach gospodarczych na zarzgdzanym
obszarze;

Udziat w targach krajowych i zagranicznych.

1.3.

Dostosowanie kadry
pracowniczej do potrzeb
przedsiebiorcéw

Promocja tworzenia klas patronackich;

Wspodtpraca z organami prowadzgcymi szkoly branzowe;
Organizacja wydarzen promujgcych szkolnictwo
zawodowe;

Promocja szkolnictiwa zawodowego;

Organizacja wycieczek zawodoznawczych dla uczniow.

1.4.

Podnoszenie kompetenc;ji
pracownikéw
zarzadzajgcych obszarami

Finansowanie réznego rodzaju szkolen, kurséw,
wdrozenia kompetencji eksperckich;
Finansowanie studiow podyplomowych;
Finansowanie wyjazdéw studyjnych.

1.5.

Prowadzenie oferty
inwestycyjnej skierowanej
do przedsiebiorcow.

Prowadzenie wtasnej bazy terenéw inwestycyjnych w
ramach zarzadzanego obszaru;

Wspétpraca z jst przy tworzeniu ich ofert inwestycyjnych;
Wspotpraca z jst w zakresie tworzenia mpzp i koncepciji
rozbudowy infrastruktury.

1.6.

Wspotpraca z PAIH, COl,
10B

Stata wspolpraca z PIH, COlI, IOB w zakresie
pozyskiwania lokalizacji dla projektéw inwestycyjnych.

1.7.

Udziat w tworzeniu i
rozwoju parkéw
technologicznych

Promowanie oferty parkow technologicznych
zlokalizowanych na zarzgdzanym obszarze;
Promocja PS! wsrod przedsigbiorcéw dziatajgcych w
ramach parkéw technologicznych na zarzadzanym
obszarze.

. Dotarcie do

przedsigbiorcoéw
spetniajagcych kryteria z
ustawy

Poprzez analize bazy danych firm funkcjonujgcych na
terenie obszaru i okresleniu ich potencjatu;

Za posrednictwem gmin;

Poprzez organizacje skupiajgce lokalnych
przedsiebiorcow.
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2.2.

Realizacja kampanii
promocyjnej

Przygotowanie materiatéw promocyjnych;
Realizacja kampanii;
Czuwanie nad spéjnoscig komunikatéw marketingowych.

23.

Promocja branz
perspektywicznych w
danym regionie

Inicjowanie spotkan z ekspertami;

Poszukiwanie wsparcia finansowego na przedsiewziecia;
Inicjowanie wydarzen branzowych (np. konferencje,
targi).

24,

Wspdtpraca miedzy
strefami dziatajgcymi w
regionie

Realizacja wspélnych projektéw promocyjnych;
Wymiana informaciji.

3.1.

Dotarcie do .
przedsiebiorcow MSP

Promowanie preferencyjnego wsparcia firm z sektora
MSP w ramach PSI;

Udziat Strefy w wydarzeniach gospodarczych w gminach
skierowanych do firm z sektora MSP;

Prezentowanie firm z sektora MSP, ktére otrzymaty
wsparcie w ramach PSI.

3.2.

3. Ukierunkowanie

Organizacja spotkanh
informacyjnych czy
konferencji dla firm MSP

Organizacja tematycznych spotkan dla przedsiebiorcow;
Organizacja innych wydarzen gospodarczych;
Prezentacja dobrych praktyk.

dzialan na pobudzenie

inwestycji MSP 33.

Identyfikacja terenow
potencjalnie atrakcyjnych
dla MSP i ich odpowiednie
przygotowanie

Prowadzenie bazy gruntow inwestycyjnych z.
uwzglednieniem preferenciji firm z sektora MSP.

3.4.

Tworzenie warunkéw do
rozwoju MSP np. Centra
badawczo-rozwojowe,
klastry innowacyjne

Promocja oferty parkéw technologicznych, centréw
badawczo rozwojowych, skierowanej do MSP;
Promocja dobrych praktyk;

Stosowanie obnizonych stawek optat za ustugi odpfatne
wobec firm s sektora MSP.

4. Wspieranie
inwestycji
przekiadajacych sie
na zréwnowazony

terytorialnie rozwéj 4.1.

wykorzystujacy
potencjat regionéw
i likwidujacy bariery
w rozwoju na
poziomie lokalnym

Promocja oferty gmin z
wysokg stopg bezrobocia

Promowanie ofert inwestycyjnych;

Prezentowanie dotychczasowych firm, ktore sg
zlokalizowane w Strefie;

Organizowanie, wspolorganizowanie i uczestnictwo w
przedsiewzieciach promocyjnych, takich jak targi, gietdy
nieruchomosci, seminaria, konferencje itp.;

Organizacja spotkan ze srodowiskiem biznesowym m.in.
w celu pozyskiwania inwestoréw;

Prezentowanie, przygotowywanie i aktualizowanie
materiatow informacyjnych dla inwestorow;

Organizacja spotkan z inwestorami.

5. Oferta skierowana do przedsiebiorcow

Ustugi Swiadczone przez zarzgdzajgcego obszarem obejmujg dwie kategorie ustug
tj. informacyjnych nieodptatnych i standardowych ptatnych.

Ustugi informacyjne swiadczone nieodpfatnie:

1. Prezentacja posiadanych w bazie danych ofert nieruchomosci inwestycyjnych w ramach
obszaru oraz stanu i planéw ich uzbrajania;

2. Wskazanie oferty dostepnych instrumentéw wsparcia inwestoréw;

3. Kompleksowe wsparcie informacyjne przedsiebiorcéw w zakresie procesu aplikacyjnego
o decyzje o wsparciu;

4. Wsparcie informacyjne w zakresie nalezytej realizacji warunkéw decyzji o wsparciu;

5. Przygotowywanie informacji niezbednych do podjecia decyzji inwestycyjnej,
w szczegolnosci na temat potencjatu spoteczno-gospodarczego obszaru;

6. Wsparcie przedsiebiorcow w kontaktach z organami administracji samorzadowe;j

i rzgdowe;.
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Ustugi standardowe $wiadczone odpfatnie:

1.

Oferta infrastrukturalna:

— Mozliwos¢ korzystania z infrastruktury technicznej i drogowej w obszarze,
ktérej dysponentem/wiascicielem jest zarzadzajgcy obszarem.

Oferta doradczo-szkoleniowa:

— Doradztwo i pomoc w zakresie prowadzenia dziafalnosci gospodarczej na podstawie
decyzji 0 wsparciu;

— Mozliwos¢ uczestnictwa w szkoleniach organizowanych przez zarzadzajgcego
obszarem, w tym z zakresu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na podstawie
decyzji o wsparciu;

— Wsparcie i posrednictwo w kontaktach m.in. z: instytucjami otoczenia biznesu, szkotami
zawodowymi, osrodkami B+R, przedsiebiorcami, klastrami, itd.

Oferta badawczo-rozwojowa:

— Wsparcie i posrednictwo w kontaktach z osrodkami akademickimi w obszarze
rozpoznania dostepnosci wykwalifikowanej kadry pracowniczej (absolwenci uczelni
wyzszych);

—~ Pomoc w kontaktach z naukowymi osrodkami badawczymi dziatajgcymi na terenie
obszaru w celu rozpoznania mozliwosci przeprowadzania badan i analiz.

Oferta pracownicza:

— Inicjowanie spotkan z przedstawicielami szkét/uczelni w zakresie dopasowywania
oferty ksztatcenia do potrzeb lokalnych przedsiebiorcéw;

— Promocja szkolnictwa branzowego poprzez m.in. organizowanie wizyt studyjnych
uczniéw/studentéw u przedsiebiorcéw dziatajgcych na terenie obszaru;

— Pomoc w organizowaniu praktyk i stazy zawodowych dla uczniéw/studentéw
w firmach z obszaru.

Oferta promocyjna:

— Udostepnianie przedsiebiorcom portalu Spétki dla celdow informacyjnych;

— Promocja przedsiebiorcow za pomoca dostepnych kanatéw komunikacji (np. strona
internetowa, social media, prezentacje multimedialne itd.);

— Promocja przedsiebiorcéow podczas organizowanych przez zarzgdzajgcego obszarem
wydarzenh.

Oferta biznesowa:

— Organizacja wydarzen i spotkan B2B dla przedsiebiorcéw dziatajgcych na terenie
obszaru.

Oferta pro-eksportowa:

— Wspieranie zagranicznej ekspansji przedsiebiorcéw prowadzgcych dziatalno$¢ na
terenie obszaru poprzez m.in. prowadzone kampanie informacyjne dotyczace
prowadzonych procedur przetargowych organizacji miedzynarodowych;

— Doradztwo w zakresie dostepnych instrumentéw wsparcia ekspansji zagranicznej
przedsiebiorcow w ramach funduszy unijnych.
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Zasady odpfatnosci za ustugi standardowe

Wynagrodzenie za ustugi okreslane jest w umowie zawieranej w momencie podpisywania
decyzji o wsparciu.

Wysoko$¢ wynagrodzenia netto (miesieczna stawka bazowa) pobieranego od poszczegdinych
przedsiebiorcéw naliczana jest wedtug wzoru:

Px N

K= T

XR
gdzie:
K — wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia zarzgdzajgcego obszarem;
P — wielko$¢ przedsiebiorcy;
N — wysoko$¢ naktadow inwestycyjnych zadeklarowanych przez przedsigbiorce w PLN;
T — okres obowigzywania decyzji o wsparciu w miesigcach;
R — wspdtczynnik regionalny (dla inwestycji zlokalizowanej na terenie, na ktérym decyzja
o wsparciu wydawana jest na okres 15 lat wspoétczynnik wynosi 1; dla inwestycji
zlokalizowanej na terenie, na ktérym decyzja o wsparciu wydawana jest na okres
12 lat wspétczynnik wynosi 0,8);

Warto$¢ wspotczynnika ,P” zalezy od wielkosci przedsiebiorcy:

Wielkos¢ przedsiebiorcy Wartos¢ wspotczynnika ,,P”
Mikro 2,0%
Maly 2,2%
Sredni 2,8%
Duzy 3,5%

Wysoko$¢ miesiecznej stawki bazowej nie moze przekroczy¢ 14 000,00 PLN (stownie:
czternascie tysiecy ztotych, 00/100) netto (przed waloryzacjg).

Dodatkowa znizka miesiecznej stawki bazowej z tytutu posiadanych waznych decyzji o
wsparciu lub zezwolen.

W przypadku przedsiebiorcy posiadajgcego w chwili podpisywania decyzji o wsparciu wazne,
wydane przez W-M SSE SA: zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej lub
decyzje o wsparciu, przedsiebiorca w okresie obowigzywania umowy uzyskuje dodatkowa
znizke miesiecznej stawki bazowej w wysokosci okreslonej ponize;j:

Liczba posiadanych w chwili podpisywania decyzji o

wsparciu waznych zezwolen i decyzji o wsparciu RIS EEN
1 10%
2 20%

3 i wiecej 30%

Warto§¢ ww. znizki okre$la sie na dzien podpisania decyzji o wsparciu. Maksymalna znizka
nie moze by¢ wieksza niz 30%.

Przedsigbiorcy, ktéry zobowigzany jest do uiszczania wynagrodzenia z tytutu wigcej niz jedne;j
umowy, w okresie jednoczesnego obowigzywania tych uméw, naliczana bedzie suma
miesiecznych czesci wynagrodzenia do wysokosci 24 000,00 zt (stownie: dwadzie$cia cztery
tysiace ztotych, 00/100) netto miesiecznie (przed waloryzacja).

Wysokos$¢ miesiecznej stawki bazowej dotyczacej jednej decyzji o wsparciu nie moze by¢
nizsza niz 200,00 PLN (stownie: dwiescie ztotych, 00/100) netto (przed waloryzacjg).

W szczegodlnie uzasadnionych przypadkach Zarzad W-M SSE SA zastrzega sobie mozliwo$§¢
podjecia decyzji o odstgpieniu od stosowania niniejszego sposobu okreslania wysoko$§ci ww.

wyhagrodzenia w oparciu o podjetg uchwate.

@
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Wprowadza sie indeksacje wysokosci wynagrodzenia o Srednioroczny wskaznik cen, towarow
i ustug konsumpcyjnych ogétem w danym roku ogtaszany w komunikacie Prezesa GUS
w miesigcu stycznia za rok poprzedni, realizowany w wystawionej fakturze za | kwartat

i niewymagajacy aneksu do umowy.

6. Bariery oraz plan ich eliminacji

Najwazniejsze bariery obszaru
BARIERY INFRASTRUKTURALNE

Plan eliminacji

1. Gorsza dostepnosc komunikacyjna.
Niedostosowanie istniejacych drég do
rosngcego natezenia ruchu i przewozu
towarow wysokotonazowych

i gabarytowych

Wspéldziatanie z jst w kontaktach z zarzgdami drég krajowych i
wojewddzkich w zakresie rozbudowy istniejgcych ciggow
komunikacyjnych. Dziafalno$¢ lobbingowa.

2. Niedostatecznie rozwinieta sie¢
gazowa, elektroenergetyczna
i telekomunikacyjna

Wspdidziatanie z potencjalnymi inwestorami i jst;
w zakresie rozbudowy istniejacych sieci lub budowy nowych linii
zasilajgcych. Dziafalno$¢ lobbingowa.

3. Niewielka liczba jednostek badawczo-
rozwojowych
w regionach

Prowadzenie dziatan promocyjnych na rzecz zwigkszenia liczby
Jjednostek badawczo-rozwojowych;

Promogja Zrédef finansowania w zakresie tworzenia i rozwoju
jednostek badawczo-rozwojowych;

Rozwijanie wspofpracy z jednostkami badawczo-rozwojowymi z
osciennych wojewoédziw.

BARIERY EDUKACYJNE

1. Ograniczona liczba absolwentéw
szkot zawodowych i technikow

Wspdlpraca z jst, szkotami zawodowymi i przedsigbiorcami
w zakresie otwierania nowych kierunkow ksztafcenia, tworzenia klas
patronackich itp.

2. Niedostosowanie jakosci
i umiejetnosci kadr do potrzeb
przedsigbiorstw

Promocja wspdlpracy pomiedzy szkolami zawodowymi oraz
przedsigbiorcami;

Promocja wspdéfpracy pomiedzy szkotami wyzszymi oraz
przedsiebiorcami;

Zachecanie przedsiebiorcéw do tworzenia klas patronackich.

3. Stabo rozwiniety kapitat spofeczny

Zachecanie przedsiebiorcéw do wspierania zdobywania
wyksztalcenia oraz kwalifikacji zawodowych pracownikow;
Zachecanie przedsiebiorcow do wspdfpracy ze szkofami
zawodowymi;

Zachecanie przedsiebiorcow do podejmowania dziafania z zakresu
opieki nad pracownikiem.

BARIERY INWESTYCYJNE

1. Brak planéw zagospodarowania
przestrzennego

Wspélpraca z jst w zakresie sporzgdzania planéw zagospodarowania
przestrzennego majgcych na celu umozliwienie realizacji
przedsiewzie¢ moggcych korzysta¢ z pomocy publicznej okreslonej w
ustawie o wspieraniu nowych inwestycji.

2. Przeznaczenie potencjalnych terenow
inwestycyjnych na dziatalnosc¢
ustugowy, przemyst nieucigzliwy,
sport i rekreacje

Propagowanie wprowadzania zmian w planach zagospodarowania
przestrzennego na rzecz rozwoju branzy produkcyjnej.

3. Brak odpowiednio przygotowanych
terenéw inwestycyjnych

Wspbldziatanie z jst w zakresie uzbrajania terenéw inwestycyjnych;
Promocja Zrodet finansowania w zakresie uzbrajania terenow
inwesltycyjnych.
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4. Niewystarczajgce zaplecze badawczo-
rozwojowe w firmach

Preferowanie przedsiewziec przedsiebiorcow w zakresie dziafalnoSci
B+R;

Preferowanie przedsiewziec przedsiebiorcow w zakresie rozwoju
klastrow sektorowych;

Promocja Zrédef finansowania w zakresie tworzenia i rozwoju
Jednostek badawczo-rozwojowych;

Zachecanie przedsiebiorcéw do wspdlpracy z uczelniami.

5. Niska konkurencyjnosé firm

Preferowanie przedsiewzie¢ przedsiebiorcéw inwestujgcych
w branze zgodne z aktualng politykg rozwojowg kraju, w ktérych
Polska moze uzyskac przewage konkurencyjng.

BARIERY LOKALIZACYJNE

1. Ograniczony dostep do gruntow
bedacych w zasobie KOWR

Umozliwienie spofce zarzadzajacej obszarem nieodpfatne
przejmowanie gruntéw bedacych w zasobie KOWR.

2. Objecie znacznej cze$ci obszaru
ochrong prawng (Natura 2000, Parki
Narodowe, rezerwaty) lub jednolitym,
spojnym planem zagospodarowania
przestrzennego

Propagowanie wprowadzania zmian w planach zagospodarowania
przestrzennego na rzecz rozwoju branzy produkcyjnej;
Postulowanie wprowadzenia zmian w przepisach majgcych na celu
umozliwienie branzy turystyczno-hotelarskiej korzystanie z pomocy
publicznej okreslonej w ustawie o wspieraniu nowych inweslycji.

3. Oddalenie od gtéwnych szlakow
komunikacyjnych

Dziatalnosé lobbingowa w zakresie rozbudowy istniejgcego systemu
komunikacyjnego.

BARIERY FINANSOWE

1. Jedna z najnizszych w kraju $rednia
placa

Preferowanie przedsiewziec ukierunkowanych na tworzenie wysoko
wykwalifikowanych dobrze pfatnych miejsc pracy.

2. Jedno z najnizszych w kraju
wykorzystanie przez jst Srodkow
unijnych na rozbudowe infrastruktury
technicznej

Informowanie jst o aktualnych konkursach oraz zachecanie do
sktadania wnioskéw o dofinansowanie.

BARIERY PRAWNE

1. Skomplikowane przepisy prawa
dotyczgce systemu ulg i preferencji
w zakresie pomocy publicznej
udzielanej przez SSE

Szkolenie pracownikéw gmin z zakresu pomocy publicznej okreslonej
w ustawie o wspieraniu nowych inwestycji;

Udziat w spotkaniach z inwestorami organizowanych przez gminy;
Biezgca wspdipraca i kontakt z osobg dedykowang do obstugi
inwestora w gminie.

T
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7. Monitoring realizacji celow

Wartosc
bazowa Wartosé Wartosc¢

Cel szczegdtowy Wskaznik? (srednia docelowa docelowa
w latach w 2024 1. w2030 r.
2021-2022 1.)

Liczba inwestycji skutecznie
obstuzonych

($rednia liczba wydawanych decyzji 26,5 ( +33%05/0) ( ;7602)
1. Poprawa klimatu o wsparciu inwestycji w ostatnich 3
inwe.stycyjnego w Polsce latach)
Warto$¢ nakladéw inwestycyjnych
(§rednia warto$c catkowitych nakf. 6251 812,7 1062,7
inwest. w obszarze z ostatnich 3 lat ’ (+30%) (+70%)
wmin zt)
Inwestycje z priorytetowych branz
(warto$é naki. inwest. w branzach SOR 87.0% 90,5% 94,8%
x 100/ catkowita warto$é nakt. inwest. ’ (+4%) (+9%)
w obszarze)
2. Wspieranie inwestycji Inwestycje 2 udzialem B+R
zwiel.(szajq cych produktywnosé (Wartos¢ nakt. inwest inwestycji 17.3% 20,8;% 24,2;%
i konkurencyjnosc¢ polskiej z udz:g{em B+.R SigdieaioWE (+20%) (F408)
gospodarki* warto$c nakf. inwest. w obszarze)

Wysoko wykwalifikowane miejsca
pracy
(liczba nowych wysoko 8.3% 8,7% 9,1%
wykwalifikowanych miejsc pracy x 100 ’ (+5%) (+10%)
/ catkowita liczba nowych miejsc pracy
w obszarze)

Polskie inwestycje

(warto$¢ nakt. inwest. z

wiekszosciowym udziatem kapitafu 64,8% 70% 70%
polskiego x 100/ catkowita warto$c

nakt. inwest. w obszarze)

Inwestycje MSP5

3. Ukierunkowanie dziafan na
pobudzenie inwestycji MSP

(liczba wydanych decyzji o wsparciu 81.1% 83,5% 87,6%
dla firm MSP x 100/ catkowita liczba ke (+3%) (+8%)
wydanych decyzji o wsparciu
4. Wspieranie inwestycji Inwestycje w powiatach o wysokim
przekiadajacych sie na bezrobociu
zrownowazony terytorialnie  (warto$¢ nakt. inwest w powiatach
rozwdj wykorzystujacy o bezrobociu wyzszym niz 160% 40.9% 42,9% 45,0%
potencjat regionéw przecigtnej stopy bezrobocia w kraju e (+5%) (+10%)
i likwidujacy bariery lub w miastach Srednich x 100/
w rozwoju na poziomie catkowita warfoS¢ nakt. inwest.
lokalnym w obszarze)

3 Powyzsze wskazniki moga byé modyfikowane (obnizenie lub zwigkszenie ich warlosci) w zaleznosci od aktualnej sytuacji gospodarcze] zarzgdzanego obszaru. W syluacii,
gdy na przyklad zagraniczny, duzy inwestor bedzie planowat duzg inwestycje, nie ma podstaw prawnych do odmowy wydania decyzji o wsparciu inwestycji z uwagi na
nieosiggniecie jakiegokolwiek z powyzszych wskaznikéw (cel szczegdlowy nr 3)

* Branze priorytetowe: lotnicza, biotechnologia, farmacja, elektroniczna, maszynowa, chemiczna, meblarska, spozywcza, IT, urzgdzenia medyczne, automotive
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